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EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: ASISTENCIA TECNICA 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

DEPENDENCIAS ASISTIDAS TECNICAMENTE 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: PROYECTO: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE 
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA GESTION FISCAL 
TERRITORIAL EN SANEAMIENTO CONTABLE, EL COBRO 
COACTIVO, LA FISCALIZACIÓN TRIBUTARIA, A LA GESTION DE LA 
HACIENDA PUBLICA Y PARA LA ELABORACIÓN DEL CENSO DE 
CONTRIBUYENTES DE INDUSTRIA Y COMERCIO. 
 
OBJETO: Corresponde al acompañamiento, apoyo, asesoría y 
seguimiento técnico para la transferencia de herramientas de gestión y 
conocimiento en políticas, planes , proyectos y programas de apoyo a 
la dirección y gestión de la administración territorial. 
 
BENEFICIARIOS: Toda la población de Cartago 
INDICADOR: Dependencias Asistidas Técnicamente 
RESULTADO: Todas las dependencias vinculadas a la Secretaría de 
Hacienda y Gestión Financiera fueron apoyadas con Asistencia 
Técnica en el año 2022. 
 
VALOR EJECUTADO: $ 1.631.234.267,03  
PORCENTAJE EJECUCION: 91,5% 
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ITEM OBSERVACIÒN 

 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
La Secretaría de Hacienda y Gestión Financiera, es responsable de la 
Planeación y ejecución de la política fiscal del Municipio. Al tenor de lo 
establecido en el Decreto 300/2021 ñPor medio del cual se unifica y 
actualiza la estructura organizacional del Municipio de Cartagoò, le 
corresponde la promoción de estrategias para la ejecución de la política 
que en materia fiscal y financiera adopte el municipio en aras de lograr 
y mantener la viabilidad y sostenibilidad de la misma, de acuerdo con el 
Marco Fiscal de Mediano Plazo.  
 
Debe planificar y administrar el presupuesto del municipio y se encarga 
del recaudo de los ingresos y pagos de las obligaciones a cargo del 
municipio. Cumpliendo entre sus funciones generales:  
ñ.. Formular, orientar, coordinar y ejecutar la política en materia 
tributaria, para disminuir la evasión, la elusión y la morosidad en el pago 
de las obligaciones tributarias y aumentar la cobertura del control 
tributario, de acuerdo con el Plan de Desarrollo del municipio, los 
lineamientos del Alcalde Municipal y la normativa legal vigenteéò 
 
A través de la Asistencia Técnica, la Secretaría de Hacienda y Gestión 
Financiera apoyó en la Vigencia 2022 los procesos de Gestiones de 
Fiscalización, Cobro Coactivo, los procesos Rentísticos, Tesorales, 
contables y del mismo Despacho que con el apoyo de profesionales 
externos se logró cumplir los compromisos y metas de cada área frente 
a las metas del Plan de Desarrollo. 
 
DIRECCION DE RENTAS Y GESTION DE FISCALIZACION: El 
propósito principal de la Dirección de Rentas es responder por la 
planeación, coordinación, ejecución, supervisión y control de las 
actividades que permitan una gestión adecuada de los ingresos 
tributarios Municipales conforme a las normas vigentes que las regulan, 
a través de políticas que generen cultura tributaria y mitiguen la elusión 
y/o evasión de los impuestos territoriales. (Decreto Municipal 300/2021).   
Es a través de la Unidad de Fiscalización que se efectúan todas las 
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ITEM OBSERVACIÒN 

diligencias necesarias para la correcta y oportuna determinación de los 
impuestos, facilitando al contribuyente la aclaración de toda duda u 
omisión que conduzca a una correcta determinación. 
 
En el año  2022, se fortaleció la Gestión de Fiscalización Territorial con 
una inversión por Asistencia Técnica representada en lo siguiente:  
 
V Vinculación de Ocho (8) profesionales de Contaduría y una empresa 

especialista en servicio jurídico a la Unidad de Fiscalización. 
V Convenio con el FONDO MIXTO ETNOCULTURA Y DESARROLLO 

para la elaboración, organización, depuración, ordenación, 
descripción, foliación, realmacenamiento y digitalización del Fondo 
Documental de la Dirección de Rentas, incluido el inventario 
documental. 

V Contrato con el GRUPO COLOMBIANO DE CONSULTORIA SA para 
al análisis del comportamiento de las Rentas del Municipio 

V Un (1) Profesional en Contaduría para el apoyo a la Dirección de 
Rentas en procesos de Planeación, fiscalización, determinación, 
liquidación, discusión y cobro de los impuestos, tasas, contribuciones 
y otras rentas  

V Un (1) Profesional en Contaduría para el proceso de depuración, 
revisión y consecución de soportes documentales para el 
saneamiento de las partidas conciliatorias del Impuesto predial e 
Industria y Comercio. 

V Un (1) Profesional en Economía, especialista en Derecho Urbano 
para la formulación, concertación y adopción de los instrumentos 
financieros de la Plusvalía y Valorización en el municipio de Cartago. 

V Un  (1) Profesional de Ingeniería de Sistemas, para apoyar el proceso 
de estudio y factibilidad en la implementación de un sistema 
actualizado de Gestión Tributaria. 
 

Los resultados de este apoyo se detallan a continuación:  
 
UNIDAD DE FISCALIZACION: 
 
La Fiscalización como herramienta de determinación, se puede definir 
como el conjunto de tareas, acciones y medidas de la Administración, 
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tendientes a compeler al contribuyente al cumplimiento íntegro, cabal y 
oportuno de sus obligaciones tributarias, ya sean ellas sustanciales, 
como el pago de la obligación, o simplemente formales, como la 
presentación de información exógena o la respuesta a requerimientos 
de información, la presentación de informes, declaraciones, relaciones, 
comunicaciones, etc.  
 
Es en esencia una función activa de la Administración Tributaria, 
orientada a reducir los niveles de evasión y elusión. En la vigencia 2022 
se llevó a cabo el Plan de Fiscalización el cual se divide en dos 
semestres, el primero de Enero a Junio tiempo en el que se da prioridad 
al análisis de las auditorias primarias y al cierre de los procesos 
iniciados del año anterior y el segundo semestre de Julio a Diciembre 
donde se lleva a cabo las etapas de fiscalización de acuerdo a lo 
identificado en el primer semestre y demás hallazgos que resulten  de 
otros cruces de información, a fin de abarcar las actividades de 
investigación en las etapas requeridas de manera integral.  
 
El plan de fiscalización se desarrolla en 8 líneas de investigación 
aprobadas las cuales se describen así: 

  
ü Auditoria primaria 
ü No registrados 
ü Cese actividades 
ü Omisos 
ü Exógena 
ü Extemporáneos 
ü Inexactos 
ü Morosos 

 
AUDITORIAS PRIMARIAS A LAS DECLARACIONES DE INDUSTRIA 
Y COMERCIO:   
 
META: Identificar las declaraciones con posibles infracciones 
tributarias y clasificarlas, como insumo para las demás líneas de 
fiscalización años gravable 2021 y 2022. 
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El resultado de las auditorias primarias del año 2022 es el siguiente:  
 

 
 
De un total de 1845 declaraciones identificadas, se auditaron 915 
declaraciones, que corresponde al 49,6% del total identificado. De este 
total, 338 han sido identificadas como aceptables.  
 
Se revisaron 320 Declaraciones RETEICA año gravable 2020 (8) y 2021 
(312), determinando un total de 237 como Aceptables; 57 inexactas a 
las que se les enviaron los oficios persuasivos; 22 sin firma   y 4 sin 
pago. 
  
NO REGISTRADOS Y/O CESE ACTIVIDADES: 
 
 
META: Identificar los contribuyentes que ejercen una actividad 
gravada y que no se encuentran registrados en Industria y 
comercio e identificar los contribuyentes que cesaron su actividad 
y que aún se encuentran registrados en Industria y Comercio. 
 
Producto del cruce de las bases de datos del municipio con la base de 
datos remitida por la Cámara de Comercio de Cartago, los nuevos 
establecimientos inscritos y que cancelaron la actividad mercantil en los 
últimos 4 años se resumen en el siguiente cuadro: 
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AÑO INSCRITOS CANCELARON 

2019 987 791 

2020 961 650 

2021 1024 779 

2022 1001 628 

 
La información recibida se tabuló y de los 1.001 registros se 
identificaron los contribuyentes que ya habían realizado su inscripción 
en el RIT y quienes no habían cumplido con la información de 
inscribirse, encontrando un total de 812 establecimientos de comercio 
no estaban inscritos en el Municipio (RIT-V6) y del total de cancelados 
(628), solo 147 se encontraban cerrados en la base de datos de 
Industria y Comercio. 
 
OMISOS 
 
Meta: Identificar los contribuyentes que teniendo la obligación no han 
cumplido con la presentación y pago de la Declaración de Industria y 
Comercio. 
 
Producto de las auditorias primarias realizadas finalizando año 2021 y 
principio de año 2022, se identificaron 61 posibles contribuyentes 
omisos por no presentar declaración de industria y comercio y 56 
declaraciones sin firma lo que indicaba posible omisión, para un total 
de 117 contribuyentes con posible infracción por esta línea. 
 
De este total se logró que 88 declaraciones fueran presentadas y 
pagadas  generando un  recaudo efectivo en medio de este proceso 
fiscalizador por esta línea por valor de $11´199.051,00 y se  proyectaron 
y notificaron 3 liquidaciones oficiales de aforo por valor de $7,514,000.  
Se trasladaron a la Unidad de Cobro coactivo 13 resoluciones sanción 
por no declarar 
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INFORMACIÓN EXÓGENA CON LAS DECLARACIONES DE 
RETEICA:  
 
META: Cruzar la información exógena con las declaraciones de Reteica 
del año anterior para identificar los posibles contribuyentes omisos en 
el pago de las retenciones practicadas. 
 

 
 
 
Del total de 382 medios magnéticos seleccionados para fiscalizar, se 
identificaron 59 formatos para revisión en la aplicación de tarifa, 
encontrándose que  12 contribuyentes que aplicaron tarifas de manera 
correcta y 47 contribuyentes que aplicaron tarifas de manera incorrecta. 
 
Del resultado anterior se realizaron dos investigaciones: 1) Revisión de 
1.710 retenciones practicadas a terceros que consiste en la unificación 
de tercero por tercero informado por cada retenedor, encontrando 360 
correctas y 1.350 incorrectas y 2) La revisión de pagos que consiste en 
la confrontación de cada contribuyente con el módulo de tesorería del 
sistema Integral V6, de las cuales se encontró 24 con saldos correctos, 
156 con saldo positivo y 174 con saldo negativo. 
 
EXOGENA:  
 
En el año 2022 se recepcionó  un total de 359 presentaciones de 
medios magnéticos por parte de contribuyentes obligados de acuerdo 
a la resolución No. 047 de septiembre 15 de 2020. Una vez son 

Formato C 298

Formato R 382

Formato T 237

Formato B 18

Formato S 6

Formato M 4

Formato G 4

Total Formatos 949

Año 

Gravable 

2021

FORMATOS EXÓGENA DESCARGADOS Total
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presentados dichos medios por parte de cada contribuyente, se 
procede a descargar en la herramienta excel cada uno de los diferentes 
formatos contenidos en cada presentación, el resultado de este proceso 
al cierre de la vigencia 2022 es el siguiente: 
 
V 190 han sido aceptables, 
V  33 han sido identificados con infracción,  
V 4 con extemporaneidad, 
V 4 con errores,  
V 18 con errores sin compra o sin retención,  
V 3 omisos  
V 107 en proceso de investigación que pasan a la próxima vigencia. 
 
Sobre estas líneas de investigación, los  contratistas de apoyo 
continuaron desarrollando todas las actividades de acuerdo a cada caso 
y que como producto en el desarrollo de las etapas se recaudó una 
suma total de $ 72.173.887,00:   Pago voluntario de sanción por 
corrección de 6 contribuyentes por valor de $39.278.,459: se 
proyectaron 34 pliegos de cargos por errores en envío de información 
Exógena con recaudo en esta etapa de $ 26.318.428; se proyectaron 
10 Resoluciones sanción con recaudo en esta etapa de $ 6.577.000, se 
encuentran proyectadas sanciones en espera de firmeza por valor de $ 
328.415.000, así como también fueron trasladadas 4 resoluciones 
sanción por valor de $ 56.765.000. 
 
Al cierre del año 2022 fue trasladado a la Unidad de Cobro coactivo un 
total de 22 resoluciones sanción debidamente ejecutoriadas por un 
valor total de                            $ 489.641.155,00. 
 
EXTEMPORANEOS E INEXACTOS: 
 
Sobre estas líneas de investigación con corte a dic. 31 2022 los 
contratistas de apoyo a cargo de las mismas han continuado 
desarrollando todas las actividades de acuerdo a cada caso y que como 
producto en el desarrollo de las etapas  se ha recaudado una suma total 
de $ 41.576.000,00; producto de la identificación de 382 declaraciones 
inexactas y un total de 337 declaraciones corregidas. Se emitieron 5 
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resoluciones sanción por valor de $ 25.884.990 y se trasladó para la 
unidad de cobro coactivo 4 resoluciones sanción cuantificadas en un  
total de $233.869.215,00. 

 
MOROSOS:  
 
Con las acciones realizadas a través del envió de oficios persuasivos, 
conciliaciones y seguimiento, se recibieron pagos, y abonos logrado 
conciliar partidas, por un valor total de $ 335.018.242. Se obtuvo un 
ingreso de $ 12.295.533 que corresponde a 56 establecimientos de 
vendedores ambulantes 
 
Dentro del proceso de saneamiento que se está realizando, se realizó 
saneamiento contable a 480 establecimientos de comercio, dándolos 
de baja toda vez que se encuentran cerrados y que registraban  una 
deuda en el sistema de información y que en su verificación se 
determina que esta deuda corresponde a cargues por declaraciones 
sugeridas que en ningún momento fueron aceptadas por el 
contribuyente, aspecto que de conformidad con la normatividad 
contable fue saneado con el ánimo de tener unos valores de cartera y 
presupuesto reales. 
 
SOBRETASA A LA GASOLINA 
 
El proceso de fiscalización de la Sobretasa a la Gasolina motor se 
realizó siguiendo los lineamientos establecidos para el efecto, en el 
artículo 301 del Estatuto de Rentas Municipal (Acuerdo 039 de 2021).  
 
Se revisaron las declaraciones presentadas por cada uno de los sujetos 
pasivos de dicho impuesto, que para nuestro caso específico son los 
seis ( 6 ) distribuidores mayoristas registradas en el Sistema de 
Información de Combustibles ï SICOM-  que distribuyen el combustible 
a las 21 estaciones de servicio autorizadas por el Ministerio de Minas 
para ejercer esta actividad comercial en el municipio de Cartago. 
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En la revisión se verifica que los valores consignados por cada uno de 
los sujetos pasivos si corresponda a lo declarado, obteniendo el 
siguiente resultado  
 
 

 
Fuente: Unidad de Fiscalización 

 
De Enero a Noviembre de 2.022 se registró la venta de 6.292.326 
galones de combustible, de los cuales 2.04% son de gasolina extra y el 
97.96% de gasolina corriente.  
Al finalizar el año 2022 el Municipio recibió por concepto de sobretasa 
a la gasolina la suma de $ 6.293.715.000,00, que incluye el recaudo del 
mes de enero que corresponde a la liquidación del mes de Diciembre 
del año anterior. 
 
OTRAS LABORES DE FISCALIZACION: 
En los meses de Noviembre y Diciembre/2022 se contó con el apoyo de 
una firma especializada en procesos de cobro y fiscalización a fin de 
llevar a cabo un proceso masivo de fiscalización en el Municipio de 
Cartago, el cual consistió en realizar  investigaciones y recaudar 
información tributaria, contable y estadística en el  comportamiento de 
las operaciones económicas realizadas entre comerciantes del 
Municipio de Cartago, lo que permitió establecer y detectar posibles 
infracciones frente a los deberes sustanciales y/o formales por parte de 
los contribuyentes del impuesto de Industria y Comercio y sus 
complementarios, así como también la actualización de bases de datos, 
cruces de información entre otras; orientado principalmente a reducir 
los niveles de evasión y elusión en el impuesto de ICA.  
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Se proyectó y notificó 
alrededor de 851 
contribuyentes potenciales 
del Municipio con 
requerimientos ordinarios de 
información donde se 
solicitaba información de 5 
años atrás;  de este proceso 
con corte a diciembre 31 se 
obtuvo los siguientes 
resultados: 
 
 

 
 
Una vez se cumplan los plazos para recibir dicha información de los 
contribuyentes pendientes, corresponde continuar con las etapas 
siguientes como son: Determinar la línea de fiscalización a seguir por 
cada uno (extemporaneidad, inexactitud, omisión etc.),  conforme a las 
disposiciones legales y proyectar todos los actos administrativos 
necesarios para llevar a cabo el proceso de fiscalización tales como, 
pliegos de cargos por no enviar información, emplazamientos para 
declarar y corregir, resoluciones sanción por no enviar información y por 
no declarar, y los demás actos que sobrevengan de los procesos de 

REQUERIMIENTOS PROYECTADOS 

DEBIDAMENTE NOTIFICADOS, RECIBIDOS 

POR LA JEFE DE LA UNIDAD 851

RESPUESTAS RECIBIDAS 313

DENTRO DEL TERMINO PARA RESPONDER294

CON PRORROGA 79

SIN PRORROGA SIN RESPUESTA 165

Fuente: Tabla excel  entregada por contratis ta 29-12-2022, 

"informe consol idado".

CONTRIBUYENTES SELECCIONADOS 1000

REQUERIMIENTOS PROYECTADOS 

EFECTIVAMENTE VERIFICADOS POR LA JEFE 

DE FISCALIZACION

851

REQUERIMIENTOS PROYECTADOS QUE NO 

FUERON ENTREGADOS POR DIRECCIONES 

ERRADAS

25

REQUERIMIENTOS PROYECTADOS QUE NO 

ALCANZARON A SER NOTIFICADOS
124

Fuente: Tabla excel  entregada por contratis ta 29-12-2022, 

"informe consol idado".
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identificación de omisos e inexactos; etapas que no alcanzaron a ser 
realizados por parte de la firma contratista y que le corresponde a la 
Unidad llevar a cabo en continuidad del proceso iniciado mediante el 
contrato en mención. 
 
Es importante mencionar que como se ha detallado en cada una de las 
líneas de fiscalización se requiere la vinculación de profesionales de 
apoyo para la continuidad de los procesos que pasaron de vigencia y 
que continúan en los procesos fiscalizadores ya que cada una de las 
etapas cuenta con términos que deben ser atendidos oportunamente. 
 
COBRO COACTIVO:  
 
La Unidad de Cobro Coactivo adscrita a la Dirección de Tesorería de la 
Secretaria de Hacienda y Gestión Financiera del municipio de Cartago 
tiene entre otras funciones, dirigir y coordinar el procedimiento de cobro 
coactivo de los ingresos tributarios y no tributarios  del municipio de 
Cartago, así como realizar seguimiento a los acuerdos de pago 
suscritos  dentro de los procesos de cobro coactivo.  
 
Para el cumplimento de estas funciones durante la vigencia 2022 contó 
con tres profesionales universitarias (abogadas) de la planta global de 
cargos del municipio, 1 auxiliar administrativa y trece (13) contratistas 
vinculados por Asistencia Técnica, con una inversión de estos últimos 
por valor de $ 370.209.000 con el objetivo de Fortalecer la Gestión de 
la Unidad de Cobro Coactivo, apoyando las gestiones de: 1) Interrumpir 
la prescripción de la acción de cobro a través de la Expedición y 
notificación de mandamientos de pago y Suscripción de Acuerdos de 
pago; 2)  Impulsar procesalmente los iniciados en vigencias 
anteriores; 3) Realizar seguimiento a los acuerdos de pago; 4) Procesos 
de Insolvencia; 5) Tramitar peticiones: prescripciones y 6) Mantener 
actualizado el proceso de gestión documental. 
 
La Unidad de Cobro Coactivo durante la Vigencia 2022 dio respuesta a 
253 peticiones y proyectó un total de 4.858 Actos administrativos. De 
igual manera se iniciaron procesos con base en títulos ejecutivos 
ejecutoriados de Impuesto predial unificado remitidos por la Dirección 
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de Rentas y se impulsaron los procesos iniciados en las vigencias 2017 
y 2018 a 2020, así mismo de los títulos en firme de los impuestos de 
industria y comercio y de circulación y tránsito sobre vehículo público. 
El recaudo por Ingresos Tributarios se detalla a continuación. 
 
 

 
 

 
1. IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 

 
Durante la vigencia fiscal 2022 se registró un recaudo de $ 
1.334.480.978,00 que corresponde a los procesos de cobro coactivo 
aperturados por la Unidad, según el siguiente detalle:  
 

 
 
En la vigencia 2022 se iniciaron 1129 procesos sobre 1316 predios por 
las vigencias 2017-2020/2018-2020 cuya cuantía en el título ejecutivo 
es de $784.942.6226,  más los intereses que se generen hasta el pago 
total de la obligación y 249 mandamientos de pago por valor de $ 
751.468.699 que fueron iniciados en 2017. De esto se obtuvo un 

IMPUESTO TOTAL PROCESOS

TOTAL PREDIOS-

ESTABLECIMIENTOS- 

VEHICULOS

VIGENCIAS COBRADAS TOTAL RECAUDO 

PREDIAL UNIFICADO 1129 1316 2017 Y POSTERIORES A 2022 406.817.507,00$         

PREDIAL UNIFICADO 764 969 2017 y ANTERIORES A 2022 927.663.471,00$         

1.334.480.978,00$      

RECAUDO VIGENCIA 2022 COBRO COACTIVO - INGRESOS TRIBUTARIOS

TOTAL RECAUDO VIGENCIA 2022 COBRO COACTIVO IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 

Fuente: Módulo Impuesto Predial  Unificado -  Aplicativo SINAP V6  - Reporte  
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recaudo en efectivo por valor de $ 406.817.507 y se derivaron 65 
acuerdos de pago. 
 
Existen 784 procesos por 969 predios iniciados en las vigencias 2017 a 
2021 sobre los cuales se adelantaron actuaciones procesales en la 
vigencia 2022, cuyos títulos ejecutivos suman $6.707.757.877 por 
concepto de impuesto predial más sobretasas bomberil y ambiental 
sobre los cuales se suscribieron 65 acuerdos de pago por valor de 
$410.775.131, obteniéndose un recaudo de $98.107.694 y por 
cancelación en efectivo $829.555.777 para un recaudo total de 
$927.663471. 
 
Se suscribieron 203 Acuerdos de Pago por la suma de  $872.338.333, 
sobre los cuales se recaudó la suma de $224.245.827 incluidos el 
impuesto y las sobretasas ambiental y bomberil, distribuidos así: 138 
sobre los procesos iniciados en 2022 por valor de $461.563.202  de los 
que se recaudaron $ 126.138.133 y 65 procesos iniciados en vigencias 
anteriores a 2022,  por valor de  $410.775.131 de los que recaudaron                 
$ 98.107.694. 
 
2. IMPUESTO ICA 
 
Entre enero y diciembre de 2022 se recibieron 23 resoluciones sanción 
de ICA, por valor de $541.917.155, avocándose conocimiento de las 
mismas y dando inicio a 15 procesos librando mandamientos de pago. 
De este total de resoluciones, quince (15) cancelaron su obligación 
logrando un recaudo con intereses de  $ 168.769.487,00. 
 
De los procesos anteriores a 2022, se tienen 86 títulos ejecutivos, por 
valor de $232. 485.605,00 por estos títulos se libraron 80 mandamientos 
de pago, logrando notificarlos e interrumpir la prescripción en un 93%; 
en cuanto al recaudo de los procesos iniciados antes de 2021 se logró 
un recaudo de $6.603.333 equivalente a un 2.8% del valor a recaudar 
de vigencias anteriores a 2022. En la gestión de estos procesos  durante 
2022, se ha logrado recaudar $175.372.820 de todos los expedientes 
de Industria y comercio y complementarios. 
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3. IMPUESTO CIRCULACIÓN Y TRÁNSITO SOBRE VEHICULO 

PÚBLICO 
 

Durante la vigencia 2022 fueron recibidos títulos ejecutivos de este 
impuesto sobre los cuales se dio inicio a 141 procesos de cobro coactivo 
librando mandamiento de pago y logrando notificar a 50 contribuyentes 
y realizando la terminación y archivo por pago de17 expedientes. Se 
negaron dos solicitudes de prescripción y se concedió una por valor de 
$1.550.301. El recaudo por procesos iniciados en 2022 fue de             $ 
6.835.863,00 
 
4. IMPUESTO DE PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 

 
Entre enero y septiembre de la vigencia  2022 se obtuvo la cancelación 
total del acuerdo de pago suscrito dentro del proceso de cobro coactivo 
iniciado en 2021 por este impuesto por valor de $30.296.601,00 
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS :  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
REINTEGROS 
 
Se encuentran activos tres procesos por concepto de reintegros al 
municipio de Cartago,  contra uno de ellos el 2019 ï 00128 se ordenó 
embargo de cuentas bancarias y secuestro  de bien inmueble, lo que 
permitió que la obligación en mora cancelada incluyendo intereses por 
un valor de $9.737.800. Otro suscribió Acuerdo de Pago por valor de 
$8.141.687 cancelando a 31 de diciembre  $ 2.222.510. 
 
MULTAS POR INFRACCIONES AL CÓDIGO DE POLICÍA 
 
A diciembre 31 de 2022 se encuentran para cobro coactivo 1643 
comparendos, habiéndose iniciado proceso coactivo a 453 en 2021. 
 

 
 
Con la expedición de la ley 2229 de 22 de enero de 2022 que permitió 
acogerse al descuento del 50% de la multa hasta el 25 de julio de 2022, 
fue divulgada por las redes  sociales del municipio y con esta campaña 
se obtuvo un recaudo por valor de $ 24.091.097,00. 
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ARRENDAMIENTOS: 
 
Se ha recaudado por concepto de arrendamiento de los meses de enero 
a diciembre de  2022 del local del Coliseo La Isleta la suma de $ 18. 
826.800,00 
 
ESTAMPILLAS PRO UNIVERSIDAD DEL PACÍFICO 
 
Se adelantó el cobro persuasivo a los contratistas omisos del pago de 
la Estampilla Pro Pacífico, se enviaron comunicaciones oficiales y de 
estas se logró el pago de por valor de $20.959.656, teniendo aún una 
cartera por cobrar de $ 233.647.555,00. 
 
SANCIONES 
 
Se ha dado inicio al proceso de cobro coactivo por concepto de condena 
por ACCIÓN DE REPETICIÓN por valor de $ 85.978.710, dentro del 
cual se ha ordenado el embargo de cuentas bancarias 
 
GESTION DE CONTABILIDAD:   
 
 Uno de los propósitos del sistema de información contable en la 
Administración Pública, es la de brindar la información necesaria para 
que sirva de herramienta para el análisis y la toma de decisiones en 
términos de razonabilidad financiera y realidad económica, siendo 
coherente con los principios de la función administrativa de igualdad, 
moralidad, eficacia, economía, celeridad,  imparcialidad y publicidad.  
 
La Dirección de Contabilidad es la encargada de reconocer, clasificar y 
procesar la información financiera generada por el Municipio de 
Cartago, todo esto dentro de las directrices y el marco procedimental 
establecido por la Contaduría General de la Nación. En este orden de 
ideas, la gestión de esta dependencia se debe de medir 
proporcionalmente en términos de cumplimiento de las funciones y 
actividades misionales y paralelamente revelarse en los términos que el 
ente regulatorio ha precisado; ya que esta última es finalmente la 
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cuantificación de la gestión financiera de todas las secretarias, 
direcciones y oficinas medida en términos técnicos  y de legalidad. 
 
Para facilitar el logro de estas obligaciones al cierre del año 2022, se 
apoyó a la Dirección de Contabilidad vinculando cinco (5) profesionales 
de diferentes disciplinas académicas,  por un valor total en el año de $ 
227.450.000 con el objetivo de Fortalecer la Gestión Contable del 
Municipio de Cartago.   
 
 
 

El resumen de las labores apoyadas es el siguiente: 
 

Gestión Cumplimiento Observaciones 

Presentación de 

Declaraciones 

Tributarias a 

tiempo. 

100% 

Doce (12) declaraciones de 

Retención en la Fuente 

Seis (6) declaraciones de IVA 

Rendición 

Información 

Financiera 

100% 

Se rindió en el plazo 

establecido la información 

financiera del Municipio en los 

siguientes: 

Consolidación de Hacienda de 

información Pública (CHIP) 

SIA Contraloría 

Rendición DIARI 

Información Exógena DIAN 

Conciliaciones 

Bancarias al 31 

de diciembre de 

2022 

97% 

De las 68 cuentas bancarias 
activas, todas al 31 de 
diciembre de 2022, se 
encuentran conciliadas. 

Conciliación de 

las cuentas 

contables del 

70% 

Se encuentra en conciliación 

permanente las cuentas por 

cobrar y las cuentas de 
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Municipio al 31 

de marzo. 

propiedad, planta y equipo, 

toda vez que a este momento 

se está en proceso de 

verificación de la información 

para la rendición a entidades 

de seguimiento y control para 

la vigencia 2022. 

Contabilización 
de las 
Obligaciones a 
Cargo del 
Municipio 

100% 

Se procesaron contablemente 
12.732 cuentas en el periodo 
por valor de 
$273.494.482.636, de las 
cuales 3414 corresponden al 
registro para pago de 
obligaciones contractuales y 
el restante a compromisos de 
nómina. 

Elaboración del 
Juego de 
Estados 
Financieros 
Periódicos 

100% 

Se elaboraron los siguientes: 
Estado de situación 
financiera, Estado de 
Resultados e Indicadores 
Financieros y se solicitó la 
publicación en página web del 
municipio. 

Depuración de 
la Propiedad, 
Planta y Equipo 
del Municipio 

60% 

Se hizo un primer avance en la 
estructuración del proceso de 
parametrización de la 
información contable y 
financiera del Municipio 

Seguimiento a 
Acciones de 
Mejora producto 
de vigencias 
anteriores. 

100% 

Se dio cumplimiento a los 
procesos de elaboración de un 
manual para el 
reconocimiento y causación 
de las estampillas 
departamentales. 
Se ofició a las diferentes 
dependencias de la 
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administración a fin de 
socializar los conceptos 
gravados con IVA y el 
tratamiento para los pagos 
anticipados. 

Atención de 
Requerimientos 

100% 

Se atendieron los 
requerimientos de información 
realizados por los particulares, 
por las entidades de control y 
Concejo Municipal. 

 
Trámites 
Oficiales 

 
100% 

 
Se tramitó ante la 
actualización de la resolución 
para facturar 
electrónicamente y para la 
elaboración de los 
documentos soporte. 
 
Se tramitó ante la DIAN la 
formalización de los 
documentos para la 
vinculación del municipio al 
Régimen Simple de 
Tributación. 

Representación 
del Municipio 

100% 

Se participó en las reuniones 
de Cartagueña de Aseo SA 
realizadas en la vigencia 
2022. No obstante, no se 
aprobó información financiera 
de la precitada, ya que se 
encontraba desactualizada. 
 
Se participó en las reuniones 
de Ciudad Data +, en lo 
concerniente al registro 
contable de la información del 
Municipio. 
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Saneamiento 
Contable 

100% 

Se realizaron las actividades 
pertinentes para la revisión y 
actualización de saldos y 
terceros de industria y 
comercio en la contabilidad 
del Municipio. 

Fuente: Dirección de Contabilidad  

 
A la fecha se encuentran rendidos la totalidad de los formatos que le 
corresponden al ente territorial y no se han recibido peticiones de 
rectificación de la información. 
 
ESTADOS FINANCIEROS Y REVELACIONES PRELIMINARES: 
 
Para el periodo en referencia, se presentan los Estados Financieros de 
carácter preliminar, con corte al 31 de diciembre de 2022, comparativos 
al corte del 31 de diciembre 2021, los cuales son preparados para dar 
cumplimiento a la directriz normativa Resolución 182 de 2017 proferida 
por la contaduría General de la Nación, los cuales están conformado 
por el Estado de Situación Financiera, Estado de Resultado y Notas a 
los Estados Financieros, las cuales se elaborarán ante variaciones 
representativas o hechos económicos que no sean recurrentes. 
 
Los Estados Financieros una vez cerrados, aprobados y rendidos 
firmados se publican en el link https://www.cartago.gov.co/oficina-de-
contabilidad-y-control-financiero/ de acuerdo a lo estipulado en la Ley 
1712 de 2014.  De forma preliminar se adjunta el informe ejecutivo de 
la Dirección de Contabilidad. Ver Anexo 1. 
 
ESTADO DE CONCILIACIONES BANCARIAS A DICIEMBRE 30 DE 
2022 
 
Al 30 de septiembre de 2022, el Municipio de Cartago, registra 
contablemente 68 cuentas bancarias activas, de las cuales 19 
corresponden a cuentas de recaudo, 10 de SGP, 1 de regalías y 38 
clasificadas como otras, en virtud que tienen una destinación específica. 
Todas las cuentas bancarias activas del municipio se encuentran 
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conciliadas con corte a noviembre del 2022, al cierre de la Vigencia 
Fiscal. 
 
PLANEACION FINANCIERA:  
 
 Al cierre del año 2022, se invirtió por asistencia técnica la suma de $  
288.250.450.000, y por Saneamiento Fiscal y Financiero la suma de $ 
19.000.000 con el objetivo de Fortalecer la Gestión Financiera a cargo 
de la Secretaría de Hacienda con respecto al Seguimiento de Plan de 
Saneamiento fiscal y financiero; Seguimiento al Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano PAAC, Apoyo en la actualización de los 
Procesos y procedimientos de la Administración Central,  Gestión del 
sistema Rentístico Municipal y la ejecución presupuestal vinculando 6 
contratistas  en profesionales en diferentes áreas y dos empresas para 
apoyar temas Tributarios y de Gestión Documental. 
 
El compromiso presupuestal se registra como Asistencia Técnica para 
varios contratistas, pero el apoyo fue brindado en la ejecución de las 
metas de producto que componen el Plan de Acción de esta Secretaría.  
 

 
OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

 
UNIDAD DE FISCALIZACION: 
 
1. Para la Unidad de Fiscalización ha sido de gran relevancia, contar 
con el acceso al aplicativo del Ministerio de Minas ñSistema de 
información de la cadena de distribución de combustibles líquidos 
derivados del petr·leoò SICOM, ya que le permite al Municipio 
auditar el 100% de las declaraciones de sobretasa a la gasolina en 
tiempo real. 

 
2. De igual manera, el acceso al Registro Único Empresarial y Social 
ïRUES administrado por la Cámara de Comercio, es hoy, con 
relación a la identificación de contribuyentes la mejor herramienta 
con la cual contamos en el proceso de investigación. 
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UNIDAD DE COACTVO: 
 
1. Se digitalizaron en el año 2022 la cantidad de 3.033 expedientes 
correspondientes a Impuesto Predial Unificado que están activos de 
vigencias 2016 y anteriores ( 345 expedientes), del año 2021 (318 
expedientes) y 2022 (420 expedientes); del Impuesto de Industria y 
Comercio (44 expedientes); de Impuesto de Circulación y Tránsito (440 
expedientes); Multas de Policía ( 58 expedientes) . 
 
2. Luego de la digitalización de parte del archivo se ha continuado 
implementando el diligenciamiento de la hoja de control documental de 
cada expediente lo que permite que a futuro el archivo se encuentre 
organizado de manera adecuada. 
 
3. Se continúa el trabajo articulado con la Dirección de Rentas bajo 
la coordinación de la Secretaria de Hacienda y Gestión Financiera para 
impulsar los procesos por las vigencias 2017- 2019 y 2018-2020 y de 
esta manera interrumpir la prescripción de la acción de cobro. 
 
GESTION DE CONTABILIDAD: 
 
Se realizaron los instructivos para el tratamiento contable  
 
a. Instructivo de conciliación, registro y actualización de la reserva 
financiera en el fondo nacional de pensiones de las entidades 
territoriales ï FONPET 
 
b. Instructivo para la conciliación de los saldos por cobrar del impuesto 
de industria y comercio 
c. Instructivo para la conciliación de los saldos por cobrar del  
impuesto predial 
d. Instructivo para el manejo del efectivo y equivalentes al efectivo.  
e. Metodología para la elaboración de reportes de impuesto predial  
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GESTION PRESUPUESTAL: 
 
La Secretaria de Hacienda y Gestión Financiera, adelantó gestiones 
ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, con el fin de solicitar 
la evaluación consolidada del cumplimiento del Programa de 
Saneamiento Fiscal y Financiero que el Municipio de Cartago tenía 
suscrito desde la vigencia 2012, para lo cual envió el último informe con 
corte al 30 de septiembre del 2022, y logrando así el cierre del mismo, 
según oficio del Ministerio de Hacienda y Crédito Público con el 
radicado 2-2022-050607 de Noviembre 1/2022, de donde se extrae lo 
siguiente (Ver anexo 2):  
 
ñéLa Direcci·n General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público no encuentra objeción alguna para que la 
administración municipal proceda con las actuaciones para dar por 
finalizada la vigencia del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero 
o Plan de Desempeño del Municipio de Cartago ï Valle del Cauca, que 
fue objeto de la Conformidad por parte de este Despacho en el marco 
de la autorización de endeudamiento proferida por el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público, según la Ley 358 de 1997, por haberse 
cumplido los objetivos del Plan de Desempeño como lo señala el 
Municipio de Cartago ï Valle del Caucaéò 
 
La solicitud y gestión realizada se detalla en la actividad relacionada 
con este programa. 
 
ESTE RESULTADO DENOTA UNA ADECUADA PROGRAMACIÓN DEL 
PRESUPUESTO, ACCIONES DE FORTALECIMIENTO DE LOS 
INGRESOS, EL CONTROL EFICIENTE DEL GASTO DE 
FUNCIONAMIENTO Y UN MAYOR ESFUERZO DE LA ENTIDAD EN 
TÉRMINOS DE EFICIENCIA FISCAL. 

 
EVIDENCIA Y/O SOPORTES:   

ANEXO 1: INFORME DE GESTION A DICIEMBRE 30/2022 PRESENTADO POR LA DIRECCION DE CONTABILIDAD. 

ANEXO 2: OFICIO DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, DE NOVIEMBRE 1 DE 2022, AUTORIZANDO 

EL CIERRE EL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE CARTAGO.  



 

MUNICIPIO DE CARTAGO 
VALLE DEL CAUCA 
Nit: 891.900.493.2 

PAGINA     [28] 

CÓDIGO:MEDE.300.18.F63 

INFORME EJECUTIVO VERSIÓN: 1 

 

 

 EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE EDUCACION INFORMAL 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

NÚMERO DE CAMPAÑAS DE GESTION REALIZADAS  

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: DESARROLLAR UN PROGRAMA DE  EDUCACIÓN 
INFORMAL PARA LA GESTION TRIBUTARIA Y CULTURA DE PAGO 
EN APOYO LOGISITICO EN CAMPAÑAS DE GESTION TRIBUTARIA, 
CAPACITACIONES A LOS CONTRIBUYENTES DE ACUERDO CON 
LA ACTUALIZACION DEL ESTATUTO TRIBUTARIO MPAL. EN 
DESARROLLO DE CAMPAÑA DE GESTION TRIBUTARIA, EN 
COMPRA DE PAPELERÍA IMPRESA PARA LA FACTURACION EN 
DESARROLLO DE CAMPAÑAS DE GESTION TRIBUTARIA, 
ALQUIER DE IMPRESORAS PARA EL DESARROLLO DE 
CAMPAÑAS DE GESTION TRIBUTARIA Y CAPACITACIÓN PARA EL 
FORTALEMIENTO DE LA ATENCIÓN AL CONTRIBUYENTE. 
 
OBJETO: N/A 
 
BENEFICIARIOS: TODA LA POBLACION 
 
VALOR EJECUTADO: $23.394.000,oo 
  
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
1. Según la Orden de prestación de servicios Nro. 1-010-2022, se 

realizó proceso de selección de mínima cuantía Nro. psmc-023-
2022, cuyo objeto es el servicio de apoyo logístico a la Dirección de 
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Rentas, para la realización de las actividades de la campaña de 
gestión tributaria dirigida a los contribuyentes del municipio de 
Cartago, ejecutando al cierre de la vigencia 2022 un valor de $ 
23.394.000,oo 
 

2. Por Asistencia Técnica se realizó contrato Nro. 1-242-2022 en el 
mes de Julio/2022 con una firma de expertos tributaristas de la 
ciudad de Bogotá: GRUPO COLOMBIANO DE CONSULTORIA que 
tiene entre sus funciones la de Capacitar a los funcionarios de la 
Secretaria de Hacienda y Gestión Financiera y demás dependencias 
adscritas a esta, en temas relacionados con los tributos e ingresos 
no tributarios municipales. Ver contrato en el adjunto. Cuando le 
funcionario de línea de frente conoce al detalle el tema tributario, los 
resultados de la atención al usuario son efectivos y oportunos. 

 
Ver Anexos: Servicio Educación Informal.  Contrato Grupo 
Colombiano de Consultoría 

 
3. Se adjunta link de boletín de prensa informativo realizados en 

colaboración con la Oficina de Prensa, donde se está informando a la 
ciudadanía de los avances sobre las gestiones tributarias en materia 
de impuesto predial: https://www.cartago.gov.co/nueva-factura-del-
predial/ 

 

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR GESTION 

 
ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO 
 

*A través de la Dirección de Rentas desde el mes de enero hasta el 
mes de abril/2022 se dispuso de carpas, sillas y estación de café 
gratuito, para atender a los contribuyentes.  Se designó un funcionario 
de rentas para el apoyo externo con la asignación de fichas para 
acceder a su turno de atención. A mediados del mes de abril y hasta 
finalizar el mes de junio se dispuso de atención personalizada a través 
de una mesa de atención ubicada en el corredor contiguo al área de 
Rentas, con la atención de 3 liquidadores de impuestos.   
*En el mes de Julio, se realizó el traslado de la Oficina de atención del 
Adulto Mayor, que estaba al lado de las ventanillas de atención 
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tributaria, a una sede al frente de la Alcaldía, de tal forma que se 
despejaron las áreas de acceso y circulación en los corredores 
contiguos a las ventanillas de atención facilitando la atención del 
contribuyente. 

 
 

ITEM OBSERVACION 

 
OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

En la página WEB del Municipio la Dirección de Rentas suministra la 
información  respecto a la facturación y los plazos concedidos según 
el Calendario Tributario establecido para la vigencia 2022., para la 
respectiva publicación. Ver link: https://www.cartago.gov.co/industria-
comercio/ 

 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES  

1. CONTRATO GRUPO COLOMBIANO DE CONSULTORIA ς GCC- SAS 

 EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO  DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO 
FISCAL Y FINANCIERO 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: SE VINCULA POR EL CONCEPTO DE ASISTENCIA 
TÉCNICA UN (1) ASESOR EXTERNO MEDIANTE CONTRATO OPS 
NRO. 1-097-2022, QUIEN TIENE ENTRE SUS ACTIVIDADES EL 
APOYO AL SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE SANEAMIENTO 



 

MUNICIPIO DE CARTAGO 
VALLE DEL CAUCA 
Nit: 891.900.493.2 

PAGINA     [31] 

CÓDIGO:MEDE.300.18.F63 

INFORME EJECUTIVO VERSIÓN: 1 

 

 

ITEM OBSERVACIÒN 

FISCAL Y FINANCIERO. LA CONTRATACIÓN SE DISTRIBUYE 
ENTRE LOS ÍTEMS DE ASISTENCIA TÉCNICA Y EL SERVICIO DE 
SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO. SE DETALLE EN ESTE 
CAPÍTULO LO CORRESPONDIENTE A LA ASIGNACIÓN DEL TEMA 
DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO 
 
OBJETO: N/A 
 
BENEFICIARIOS: La Administración Municipal y por ende el 
Municipio en general 
 
VALOR EJECUTADO: $   19.000.000,oo 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
La Secretaría de Hacienda vincula mediante contrato Nro. 1-097-2022 
a un (1) Profesional especializado para apoyar la gestión financiera en 
el seguimiento y evaluación del Programa de Saneamiento Fiscal y 
Financiero y otros asuntos de Hacienda Pública. 

 
Esta vinculación comprometió recursos de Asistencia Técnica por un 
valor de $ 58.000.000 que sumados a los $ 19.000.000 invertidos 
directamente por este concepto  da un valor total de $ 77.000.000 en 
el año 2022. 

 
Los resultados fueron los siguiente:  

 
Se adelantó gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público, logrando la aprobación del cierre por el cumplimiento del 
Programa de Saneamiento Fiscal y financiero suscrito por el Municipio 
de Cartago desde la vigencia 2012. 

 
La anterior solicitud y gestión se realizó teniendo en cuenta los 
siguientes argumentos:  

 
ÅEl art²culo 11 del Decreto 192 de 2001 define EL PROGRAMA DE 
SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO. ñSe entiende por Programa 
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de Saneamiento Fiscal y Financiero, un programa integral, 
institucional, financiero y administrativo que cubra la entidad territorial 
y que tenga por objeto restablecer la solidez económica y financiera 
de la misma mediante la adopción de medidas de reorganización 
administrativa, racionalización del gasto, reestructuración de la deuda, 
saneamiento de pasivos y fortalecimiento de los ingresos.ò 

 
ÅEl Programa fue adoptado mediante Decreto Nro. 097 de 2012, 
modificado por el Decreto Nro. 118 de 2012 y contemplaba cerca de 
35 acciones y obligaciones en materia institucional, financiera y 
administrativa.  

 
ÅEl PSFF fue suscrito como medida de atención urgente toda vez que 
al 31 de diciembre de 2011 el municipio tenía acumulación de pasivos 
correspondientes a obligaciones laborales, pensiónales, parafiscales, 
de seguridad social, financieras y otras contraídas con proveedores 
de bienes y servicios equivalentes a 1.1 veces sus ingresos y 4.9 
veces los ingresos corrientes de libre destinación. 

 
ÅQue el municipio ten²a la imposibilidad de acceder a recursos del 
crédito en los términos previstos por la ley 358/97, Para la vigencia 
2012 el análisis realista de la capacidad de pago registra que el 
indicador intereses/ahorro operacional es 26% y el indicador saldo de 
la deuda / ingresos corrientes es 106%, lo cual dejaba a la entidad en 
instancia, crítica de endeudamiento. 

 
ÅAl Municipio no ten²a la liquidez necesaria para atender las 
obligaciones contraídas, debiendo incluso una reestructuración 
administrativa y suprimiendo cargos de su planta global.  

 
ÅEl Municipio, con el fin de superar la problem§tica descrita 
anteriormente y restablecer su solidez económica y financiera, acudió 
a un crédito de saneamiento en con la intervención del Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público en los términos estipulados en el parágrafo 
del artículo 61 de la Ley 617 de 2000, crédito que fue cancelado 
oportunamente antes del término de un año de suscrito.  
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ÅLos pasivos con diferentes acreedores que fueron incorporados en el 
citado Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, ya fueron 
cancelados, quedando actualmente solo el saldo de la deuda pública 

 
ÅEn la vigencia 2020 el Municipio de Cartago, a través de informe de 
seguimiento al PSFF, le acreditó al Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público ï Dirección General de Apoyo Fiscal, el cumplimiento de las 
obligaciones suscritas en el PSFF, sustentando y evidenciando el 
cumplimiento de 30 de las 35 acciones correctivas en el contenidas. 
Como resultado del informe de seguimiento, el Ministerio, mediante 
radicado 2-2020-066565 de diciembre 16 de 2020 estableci· que: ñé 
se concluye que la información y soportes presentados por el 
Municipio de Cartago ï Valle del cauca advierten que el PSFF 
contiene compromisos que ya fueron cumplidos en su totalidad y que 
aún está vigente un saldo de deuda pública por valor de $16.729 
millones, lo cual implica que hay acciones que deben mantenerse en 
tanto persista la deuda que fue incorporada al PSFFò 

 
ÅCon respecto a la deuda publica el Municipio de Cartago restructur· 
las condiciones de la deuda pública, disminuyendo la tasa de interés 
pactada al DFT + 1.60 y pactando dos años de gracia y generando 
condiciones de liquidez para el Municipio. 

 
ÅEl Municipio expidi· el Decreto Nro. 436 de 2020 ñPOR MEDIO DEL 
CUAL SE MODIFICA EL DECRETO 097 DEL 25 DE SEPTIEMBRE 
DE 2012, QUE ESTABLECE Y ADOPTA UN PROGRAMA DE 
SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO PARA EL MUNICIPIO DE 
CARTAGOò. 

 
ÅAl cierre de la vigencia fiscal 2021 el Municipio de Cartago obtuvo un 
indicador de Ley 617 de 2000 del 54.6% como consta en la 
certificación expedida por el Contralor General de la Republica. Este 
resultado denota una adecuada programación del presupuesto, 
acciones de fortalecimiento de los ingresos, el control eficiente del 
gasto de funcionamiento y un mayor esfuerzo de la entidad en 
términos de eficiencia fiscal. 
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ÅAl cierre de la vigencia 2021, el Municipio ha recobrado la capacidad 
de endeudamiento en los términos de la Ley 358 de 1997 al obtener 
indicadores que en términos de solvencia la relación intereses/ahorro 
operacional no superan el 60% y en relación deuda/ingresos 
corrientes no superan el 80%. 
 
Con la entrada en vigencia de la Ley 617 de 2000 ñPor la cual se 
reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 
1222 de 1986, se adiciona la ley orgánica de presupuesto, el Decreto 
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la 
descentralización, y se dictan normas para la racionalización del gasto 
público nacional", la cual hace especial énfasis en la capacidad de las 
administraciones territoriales para corregir sus excesos de gasto de 
funcionamiento, la importancia de las rentas propias, los problemas 
asociados a la escasez de recursos para financiar al endeudamiento 
y los efectos fiscales de la descentralización, generó un impacto 
directo en la dinámica de las finanzas públicas de los entes territoriales 
pues antes de la expedición de dicha ley de ajuste fiscal, los 
municipios se categorizaban según los ingresos fiscales, incluyendo 
los recursos girados por la Nación.  
 
Al cierre de la vigencia 2022 el Municipio de Cartago, obtuvo un 
recaudo de Ingresos Corrientes de Libre Destinación por valor de 
$51.392.992.127 equivalentes al 18,52% del total de recaudo. Por su 
parte los gastos de funcionamiento una vez descontados los 
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conceptos que no computan para el cálculo del indicador de Ley 617 
de 2000, ascendieron a $29.092.596.952 que representan el 50,77% 
de los ICLD.  Lo aquí señalado indica que la entidad Territorial para el 
período 2022 cumplió con los límites de la ley, de acuerdo con las 
disposiciones normativas, que establecen para municipios de Cuarta 
Categoría que el límite de gastos de funcionamiento es el 80%. 
 

Categoría del municipio 4 

1. Ingresos Corrientes de Libre 
Destinación - ICLD 

       
51.392.992.127  

2. Gastos de Funcionamiento 
       
26.092.596.952  

Indicador (2/1) 50,77% 

 
El Municipio dio cumplimiento a los límites establecidos para 
gastos de funcionamiento en los términos que establece la Ley 
617 de 2000 y el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero. 
Igualmente se observa la generación de un ahorro propio que 
se convierte en la fuente de financiación de la inversión social 
y para el cumplimiento de los pagos del servicio de la deuda y 
de contingencias. 
 

CON BASE EN LOS ANTERIORES ARGUMENTOS, EL MUNICIPIO 
DEMUESTRA QUE CUMPLIENDO LAS OBLIGACIONES Y DEMÁS 
COMPROMISOS SE PUDO RECOBRAR LA SOLIDEZ 
FINANCIERA. 
 
 

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR GESTION 

 
ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO: 
RECATEGORIZACION DEL MUNICIPIO 

 
Con el cumplimiento de los requisitos de ley en cuanto a la Ley 
617/2000 y la Ley 358/1997 aunados al hecho de que haber sido 
aprobado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público el cierre del 
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero (mediante 
comunicación oficial Nro. 14421 radicada el 08 de septiembre de 
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2022) sin perjuicio de adoptar uno de manera autónoma, toda vez que 
ha dado estricto cumplimiento al mismo y ha garantizado a través del 
tiempo  la viabilidad y sostenibilidad financiera,  e institucional de la 
Entidad Territorial, conllevó a que el Alcalde Municipal realizará la 
recategorización del Municipio de Cartago, pasándolo de Categoría 4ª 
a Categoría 3ª mediante Decreto Nro. 142 del 24 de Octubre / 2022. 
 
Todo esto de acuerdo al parágrafo 1º del artículo 153 del Decreto Ley 
2106 de 2019, que establece que los municipios  de acuerdo con su 
población, deban clasificarse en una determinada categoría, pero 
superen el monto de ingresos corrientes de libre destinación anuales 
señalados en el presente artículo para la misma, se clasificaran en la 
categoría inmediatamente superior; y teniendo en cuenta que de 
acuerdo al artículo citado en el numeral anterior (Art 153) de Decreto 
Ley 2106 de 2019, son municipios de Tercera Categoría aquellos con 
ñéPoblaci·n: Con poblaci·n comprendida entre treinta mil uno 
(30.001) y cincuenta mil (50.000) habitantes (é) Ingresos corrientes 
de libre destinación anuales: Superiores a treinta mil (30.000) y hasta 
de cincuenta mil (50.000) salarios mínimos legales mensuales 
vigentes.  

 
La recategorización del municipio refleja los resultados efectivos de la 
gestión realizada en materia del fortalecimiento del recaudo de las 
rentas propias, soportado en la cultura de pago de sus impuestos por 
parte de la ciudadanía, que han reconocido el esfuerzo fiscal 
realizado, lo que se ha traducido en mayor inversión social orientada 
hacia la población vulnerable, la atención oportuna de sus gastos de 
funcionamiento y atender el servicio de la deuda. 

 
Este logro de la administración municipal, se sustenta además en los 
indicadores logrados en materia de viabilidad y sostenibilidad 
financiera e institucional en el corto, mediano y largo plazo. 

 
A nivel nacional, el municipio de Cartago, entraría a hacer parte del 
selecto grupo de municipios que se encuentran clasificados en tercera 
categoría y que corresponde sólo a 19 municipios, esto es el 1,7% del 
total de municipios de nuestro país. Esto permite por parte de las 
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instancias nacionales un mayor reconocimiento por la gestión 
realizada, en un claro favorecimiento de la sociedad Cartagüeña. 

 
Para dimensionar el logro de la recategorización a nivel 
departamental, la categorización de los municipios para la vigencia 
2022, es la siguiente: 
 

CATEGORIAS 
NUMERO DE 
ENTIDADES 

% PART. 

ESPECIAL 1 2% 

PRIMERA 3 7% 

SEGUNDA 3 7% 

TERCERA 2 5% 

CUARTA 0 0% 

QUINTA 3 7% 

SEXTA 30 71% 

TOTAL 42 100% 
                                       Fuente: CGN 

 
Este es el resultado irrefutable de un verdadero equipo de gobierno, 
liderado por el señor alcalde municipal, con el apoyo directo de la 
Secretaría de Hacienda, que ha sabido orientar el manejo adecuado 
de sus finanzas públicas. 
 
El  Municipio de Cartago cumplió con los límites que establece  el 
indicador de Ley 617 de 2000, como se observa en la certificación que 
expide la Contraloría General de la República correspondiente al 
cierre de la vigencia fiscal 2021, recobrando la capacidad de 
endeudamiento en los términos de la Ley 358 de 1997 al obtener 
indicadores que en términos de solvencia la relación intereses/ahorro 
operacional no superan el 60% y en relación deuda/ingresos 
corrientes no superan el 80%. 

 

ITEM OBSERVACION 

 INDICE DE DESEMPEÑO FISCAL: 
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OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

El DNP realiza seguimiento al comportamiento de las finanzas 
públicas a través de los reportes de  ejecuciones presupuestales de 
las entidades territoriales expresados en: 
 

ṉ Operaciones Efectivas de Caja 

ṉ Índice de Desempeño Fiscal 

ṉ Informe de Viabilidad municipios 

ṉ Monitoreo recursos SGP-Propósito General y Asignaciones 

Especiales 

ṉ Informe Requisitos Legales: SGP 

 
El INDICE DE DESEMPEÑO FISCAL es una medición del 
desempeño de la gestión financiera de las entidades territoriales que 
da cuenta de la sostenibilidad financiera a la luz de la viabilidad fiscal, 
la capacidad de generación de recursos propios, el endeudamiento, 
los niveles de inversión y la capacidad de gestión financiera en los 
municipios y departamentos del país. Se realiza en cumplimiento del 
artículo 79 de la Ley 617 de 2000, que ordena al DNP publicar los 
resultados de la evaluación de la gestión de todas las entidades 
territoriales, incluidos sus organismos de control al menos una vez al 
año. 
 
A partir del 2021 se inició la implementación del reporte con el 
Catálogo de Clasificación Presupuestal para Entidades Territoriales 
(CCPET). Para las evaluaciones de esa vigencia se cuenta con el 
reporte Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario 
(CUIPO), que reemplazó el Formulario Único Territorial (FUT) para la 
información, de ingresos, gastos (funcionamiento e inversión) y 
servicio de la deuda. 
 
El Municipio de Cartago, se encuentra en cuarta categoría en el 2021  
y pertenece al grupo de capacidades iniciales G1- Nivel Alto, lo cual 
lo hace comparable en la medición con los siguientes municipios del 
Valle del Cauca: 
 
Municipio Categoría 
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Buenaventura       1 
Buga          2 
Candelaria         3 
Jamundí         3 
Palmira          1 
Pradera         5 
Tuluá          2 
Yumbo         1 
 
El seguimiento en estas últimas vigencias es muy relevante, por un 
lado, la emergencia sanitaria tuvo afectaciones importantes en las 
finanzas territoriales en el 2020 y por otro lado el 2021 y 
subsiguientes son años de recuperación económica en medio de 
cambios políticos importantes en el país. El Municipio de Cartago ha 
logrado mantener el esfuerzo fiscal realizado por la presente 
administración. 
 
 
Los indicadores de RESULTADOS FISCALES son los siguientes:  
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Los  indicadores de GESTION FINANCIERA son los siguientes:  
 

 
 
 
 
 
 

El promedio de los resultados de los Municipios fue el siguiente:  

63,2258,59

60,00

45,49

60,00

17,73

0,00

2,00

100,00

100,00

Índice de Desempeño Fiscal

16,12

30,12

78,54

75,02

39,54

44,11
61,34

65,67

74,45

0,00

0,07

14,47

Dimensión Resultados Fiscales
Capacidad de programación y ejecución de ingresos

Capacidad de ejecución del gasto de inversión

Nivel de holgura

Bonificación catastro

Dependencia de transferencias

Relevancia formación bruta de capital (FBK) fijo

Endeudamiento de largo plazo

Ahorro corriente

Bonificación esfuerzo propio

Dimensión Gestión Financiera Territorial

Balance primario

INDICADORES

Promedio Desempeño Fiscal 2020 de 

municipios con capacidades iniciales 

G1

CARTAGO

70,00

89,66

9,19

55,46
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El municipio de Cartago, al cierre de la Vigencia 2021, la calificación 
del Municipio de Cartago, mejoró frente a los resultados obtenidos en 

Municipio Nuevo IDF
Nuevo IDF (sin 

bonos)
Rango 

CALI 70,71 70,71 4. Solvente (>=70 y <80)

CANDELARIA 67,95 67,93 3. Vulnerable (>=60 y <70)

LA CUMBRE 63,67 63,60 3. Vulnerable (>=60 y <70)

GINEBRA 63,59 63,59 3. Vulnerable (>=60 y <70)

CARTAGO 63,22 62,82 3. Vulnerable (>=60 y <70)

TULUA 60,36 60,36 3. Vulnerable (>=60 y <70)

ZARZAL 60,13 60,13 3. Vulnerable (>=60 y <70)

ULLOA 59,88 59,88 2. Riesgo (>=40 y <60)

GUACARI 59,72 59,72 2. Riesgo (>=40 y <60)

TORO 59,69 59,61 2. Riesgo (>=40 y <60)

YUMBO 59,60 59,59 2. Riesgo (>=40 y <60)

LA VICTORIA 58,94 58,94 2. Riesgo (>=40 y <60)

RESTREPO 58,49 58,39 2. Riesgo (>=40 y <60)

PALMIRA 57,70 57,30 2. Riesgo (>=40 y <60)

SAN PEDRO 57,24 57,24 2. Riesgo (>=40 y <60)

YOTOCO 55,68 55,68 2. Riesgo (>=40 y <60)

ALCALA 54,84 54,75 2. Riesgo (>=40 y <60)

JAMUNDI 54,54 54,54 2. Riesgo (>=40 y <60)

ARGELIA 54,53 54,53 2. Riesgo (>=40 y <60)

TRUJILLO 54,06 54,06 2. Riesgo (>=40 y <60)

RIOFRIO 53,74 53,69 2. Riesgo (>=40 y <60)

OBANDO 53,54 53,45 2. Riesgo (>=40 y <60)

BOLIVAR 53,09 53,04 2. Riesgo (>=40 y <60)

VIJES 52,88 52,79 2. Riesgo (>=40 y <60)

ANSERMANUEVO 52,40 52,32 2. Riesgo (>=40 y <60)

BUGA 51,67 51,65 2. Riesgo (>=40 y <60)

CALIMA-DARIEN 51,45 51,43 2. Riesgo (>=40 y <60)

FLORIDA 49,74 49,71 2. Riesgo (>=40 y <60)

ROLDANILLO 49,74 49,68 2. Riesgo (>=40 y <60)

ANDALUCIA 49,17 49,17 2. Riesgo (>=40 y <60)

EL CERRITO 48,58 48,54 2. Riesgo (>=40 y <60)

LA UNION 48,15 48,10 2. Riesgo (>=40 y <60)

BUGALAGRANDE 48,00 48,00 2. Riesgo (>=40 y <60)

VERSALLES 46,21 46,13 2. Riesgo (>=40 y <60)

PRADERA 46,15 46,03 2. Riesgo (>=40 y <60)

SEVILLA 45,68 45,68 2. Riesgo (>=40 y <60)

EL DOVIO 43,95 43,83 2. Riesgo (>=40 y <60)

DAGUA 43,61 43,61 2. Riesgo (>=40 y <60)

EL CAIRO 42,65 42,47 2. Riesgo (>=40 y <60)

EL AGUILA 40,82 40,73 2. Riesgo (>=40 y <60)

BUENAVENTURA 39,16 39,16 1. Deterioro (<40)

CAICEDONIA 37,54 37,49 1. Deterioro (<40)
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ITEM OBSERVACION 

la vigencia anterior, pasando de un IDF de 62,85 puntos a un total de 
63,22 puntos.  Se mejoró especialmente los resultados fiscales.  
 
En cuanto a la Gestión Fiscal y Financiera existe una fortaleza 
significativa del Municipio para generar excedentes propios que se 
destinaron a inversión complementariamente al uso de 
transferencias de la Nación, pero se debe mejorar en la gestión por 
esfuerzo propio según indica el informe del DNP de la vigencia 2021, 
en lo referente a acciones  para mejorar el recaudo de ingresos 
tributarios y no tributarios bajo las dimensiones fiscal y financieras, 
así como de planificación, para que estos crezcan de forma continua 
durante más de dos (2) vigencias.  De igual manera el resultado de 
la calificación del DNP señala que es necesario implementar 
acciones para mejorar el recaudo bajo las dimensiones financiera y 
fiscal así como administrativa, dado que existe una baja eficiencia 
financiera al depender de las transferencias.  
Se destaca la bonificaci·n de 2 puntos obtenida como ñBonificación 
de Catastroò por la actualizaci·n catastral realizada por el municipio, 
al finalizar la Vigencia 2021. 
La calificación obtenida para la vigencia 2021 del índice de 
Desempeño Fiscal IDF de 63.22 puntos, ubican al municipio de 
Cartago en el puesto número 5 dentro de los 42 municipios del 
Departamento del Valle del Cauca, mejorando su posición frente a la 
obtenida en el año inmediatamente anterior donde ocupó el puesto 
Número 7. 

 

 
 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES 

¶ RESULTADOS DEL INDICE DE DESEMPEÑO FISCAL 2022 

¶ DECRETO Nro. 142 del 24 de Octubre / 2022 
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EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL  

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE INFORMACION IMPLEMENTADOS 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

NUMERO DE SERVICIO IMPLEMENTADO 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR GESTION 

 
PROYECTO:  
 
1. DESARROLLAR UN (1) SERVICIO DE CATASTRO MULTIPROPOSITO    
DEL MUNICIPIO DE CARTAGO. 
 
 
2. SERVICIO DE INFORMACION FINANCIERO 
 
 
OBJETO: Corresponde al proceso que asegura la disposición de la 
información de manera accesible, confiable y oportuna 
 
BENEFICIARIOS: Toda la comunidad Cartagüeña- 
 
VALOR: N/A 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Estas actividades no han requerido 
compromiso presupuestal, pero se han avanzado por las gestiones 
realizadas con el liderazgo de la Secretaría de Hacienda y Gestión 
Financiera. 
 
DESARROLLAR UN (1) SERVICIO DE CATASTRO MULTIPROPOSITO 
DEL MUNICIPIO DE CARTAGO 
 



 

MUNICIPIO DE CARTAGO 
VALLE DEL CAUCA 
Nit: 891.900.493.2 

PAGINA     [44] 

CÓDIGO:MEDE.300.18.F63 

INFORME EJECUTIVO VERSIÓN: 1 

 

 

ITEM OBSERVACIÒN 

El resultado de la actualización catastral con enfoque multipropósito reveló 
datos muy importantes de crecimiento para el municipio de Cartago como: 
 
× La actualización catastral del Municipio de Cartago, determinó que 

el valor de nuestro Municipio en términos catastrales (60% del valor 
comercial de los avalúos) pasó de 2.4 billones de pesos a 4.6 billones 
de pesos. 

× En el 2021 se tenían 1.387 lotes urbanizables no urbanizados y en 
el 2022 disminuyeron a 1.024, lo que significa que se incrementó la 
construcción en el municipio de Cartago. 

× En la zona rural del Municipio, en su valoración catastral pasó de $ 
265 mil millones de pesos a $ 818 mil millones de predios. 

× Para el desarrollo de la labor de reconocimiento predial en el marco 
de la actualización catastral en la zona rural del municipio de Cartago 
el gestor catastral visitó un total de 1.908 predios. 

× El incremento del avalúo se estima en $ 2 billones de pesos, 
inicialmente el municipio estaba en $ 2,5 billones de pesos y gracias 
a la actualización del Catastro Multipropósito, ascendió a los $ 4,5 
billones de pesos. 

× Para la vigencia 2021 en la zona urbana, se tenían 42.431 predios 
con destino Habitacional, que son los predios destinados a vivienda, 
se incluyen dentro de esta clase los parqueaderos, garajes y 
depósitos contenidos en el reglamento de propiedad horizontal, 

× Para la vigencia 2022 los predios habitacionales son en total 42.781, 
es decir, el 85% de los predios de Cartago. El municipio contaba con 
un total de 2.854 predios con destino comercial y aumentaron a un 
total de 3.045 predios con dedicación a la actividad comercial. 

× Como resultado del proceso de actualización catastral realizado en 
el año 2021 para la vigencia 2022 en el municipio de Cartago, se 
incorporaron 560 predios correspondientes a las urbanizaciones 
Nuevo Cartago y Limonar, en la zona urbana. Por lo tanto, el 
municipio de Cartago quedó conformado por 50.048 predios.   

 
La implementación del Catastro con enfoque Multipropósito, le genera a los 
entes territoriales un insumo fundamental en la formulación e 
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implementación de políticas públicas en procura del desarrollo y 
ordenamiento Territorial.  

 
Tiene como beneficio que la información sea más precisa y consistente, lo 
que contribuye a la seguridad jurídica del derecho de la propiedad 
inmobiliaria tanto para predios urbanos como rurales, debido a que se 
capturaron todas las formas de tenencia como propiedad del derecho real 
e posesiones y ocupaciones. Se generaron las bases para la regulación de 
la tenencia de la tierra que es uno de los principales conflictos que ha 
aquejado el territorio nacional, dado que se tendrán las bases informáticas 
dispuestas para adelantar procesos de titulación de lotes baldíos y 
formalización de la propiedad privada. Con todo esto no solo se contará con 
información básica fundamental para la gestión del suelo con relación al 
ordenamiento territorial y los Planes de Desarrollo, sino que se mejorará la 
toma de decisiones en cuanto a los planes sociales, de inversión o 
transformación de la ciudad en procura de su fortalecimiento fiscal. 

 
Por ley, la actualización catastral debe realizarse máximo cada cinco años. 
Sin embargo, en el caso de Cartago presentaba una desactualización 
catastral desde el año 2009 tanto para la zona urbana como rural, lo cual 
se traducen en 12 años de desactualización en materia catastral. 

 
Con el objetivo de renovar la información catastral del municipio de Cartago, 
la Unidad Administrativa Especial de Catastro del Valle del Cauca, a través 
de su operador logístico catastral Valle Avanza SAS, logró realizar 
satisfactoriamente el proceso de actualización utilizando métodos directos 
e indirectos que permitirán identificar, incorporar o rectificar los cambios o 
inconsistencias que presenten los predios de la ciudad. 

 
SERVICIO DE INFORMACION FINANCIERA. 
 

La gestión de los ingresos municipales le permite al Municipio financiar los 
proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo ñEs Contigo Cartagoò 
2020-2023; con el fin de satisfacer las necesidades colectivas, en el 
cumplimiento de sus funciones y competencias, especialmente a través de 
la provisión de bienes y servicios públicos. La ejecución de los ingresos es 
abordada teniendo en cuenta el marco normativo en materia presupuestal 
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y su estructura en el nuevo Catálogo de Clasificación Presupuestal para 
Entidades Territoriales CCPET dispuesto por el Gobierno Nacional.   

 
En la vigencia 2022 se lleva un registro detallado de las ejecuciones 
presupuestales, los que son publicados periódicamente en la página web 
del Municipio, en el link de Transparencia y acceso a la información pública 
en el enlace Nro. 4 que corresponde a Planeación y los  ítems 4.1 y 4.2 a 
temas de Presupuesto. 

 
 Se presentan el siguiente cuadro resumen de ejecución presupuestal: 

 
INGRESOS:  
 
Los ingresos permiten a las entidades territoriales el cumplimiento de sus 
funciones y competencias, especialmente a través de la provisión de bienes 
y servicios públicos permitiendo así al Municipio financiar los proyectos 
contemplados en el Plan de Desarrollo ñEs Contigo Cartago 2020-2023ò. La 
estructura de los referidos ingresos es abordada teniendo en cuenta lo 
establecido en el nuevo Catálogo de Clasificación Presupuestal para 
Entidades Territoriales dispuesto por el Gobierno Nacional.  Para la vigencia 
2022, los ingresos totales del Municipio acumulados 31 de diciembre, 
ascendieron a la suma de $280.174.653.912,79 de los cuales el 21,38% 
corresponde a los ingresos tributarios, el 65,51% a los ingresos no 
tributarios, el 13,11% ingresos no corrientes. 
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En cuanto al recaudo total acumulado a diciembre 31 de diciembre de 2022 
se logró superar el presupuesto definitivo, con un recaudo del 102,53% del 
mismo, siendo los ingresos no tributarios los más representativos por 
cuanto en este grupo se incluyen las trasferencias nacionales con una 
participación total del 66% del presupuesto. Seguidamente los ingresos 
tributarios que representan en 21% dentro de los cuales se encuentran los 
principales ingresos propios del municipio como el impuesto predial 
unificado e industria y comercio. Los ingresos no corrientes representaron 
el 13% del recaudo y se encuentran representados básicamente por los 
recursos de balance determinados al cierre de la vigencia anterior, más los 
rendimientos financieros y recursos del crédito interno. A continuación, se 
observa gráficamente la citada distribución. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al comparar el recaudo de los ingresos del año 2022 con respecto a la 
vigencia anterior 2021 se observa un incremento del 16,92%, equivalente a 
un mayor valor acumulado de $40.545.063.916,29, como se observa en la 
siguiente tabla. 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Dirección de Presupuesto 
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Para destacar tenemos los incrementos logrados en los ingresos tributarios 
y no tributarios equivalentes al 21,95% y 8,87% respectivamente, dentro de 
los cuales están clasificados el impuesto predial unificado, industria y 
comercio y sobretasa a la gasolina, entre otros, los cuales son el resultado 
de la gestión realizadas por la Secretaría de Hacienda y Gestión Financiera 
en la recuperación de cartera, fortalecimiento de la Fiscalización tributaria, 
legalización de partidas conciliatorias, el Cobro Persuasivo, el acercamiento 
de la administración con el contribuyentes y el mejoramiento del sistema de 
liquidación a través de la Actualización del Estatuto de Rentas Municipal, 
según acuerdo 035/2022. 
 
A continuación, se detallan los recaudos comparativos entre las vigencias 
2021 ï 2022 para los principales ingresos tributarios: 
 

TOTAL RECAUDO INGRESOS TRIBUTARIOS 2021-2022 

NOMBRE 

PRESU
PUEST

O 
DEFINIT

IVO 

 TOTAL 
RECAUDO 

2021 

PRESUPU
ESTO 

DEFINITIV
O 

 TOTAL 
RECAUDO 

2022 

$ 
VARIACIÓN 
2021-2022 

% 
VA
RIA
CIÓ
N 

TRIBUTARIOS 
40.561.1
73.040,8

9  

49.108.886.
533,92  

41.511.306.
352,25  

59.888.208.0
94,22  

10.779.321.5
60,30 

21,9
5% 

SOBRETASA 
AMBIENTAL 

2.933.67
9.990,75  

2.933.679.9
90,75  

85.110.045,
00  

2.942.901.39
5,87  

9.221.405,12 
0,31
% 

IMPUESTO 
PREDIAL 
UNIFICADO 

14.101.6
48.119,1

6  

16.726.148.
935,44  

14.153.904.
068,22  

17.996.383.3
58,06  

1.270.234.42
2,62 

7,59
% 

SOBRETASA 
A LA 
GASOLINA 

4.550.26
2.078,09  

5.322.510.0
00,00  

2.502.396.1
17,18  

6.293.715.00
0,00  

971.205.000,
00 

18,2
5% 

IMPUESTO 
DE 
INDUSTRIA Y 
COMERCIO 

7.476.38
2.929,35  

11.824.647.
055,70  

9.542.893.6
78,34  

16.430.661.6
08,72  

4.606.014.55
3,02 

38,9
5% 

IMPUESTO 
COMPLEMEN
TARIO DE 
AVISOS Y 
TABLEROS 

1.193.75
0.406,41  

1.269.806.0
83,00  

1.195.706.6
57,00  

1.487.883.16
4,00  

218.077.081,
00 

17,1
7% 

IMPUESTO A 
LA 
PUBLICIDAD 
EXTERIOR 
VISUAL 

41.615.6
01,46  

107.156.702
,00  

92.003.798,
00  

110.671.553,
00  

3.514.851,00 
3,28
% 
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IMPUESTO 
DE 
CIRCULACIO
N Y 
TRÁNSITO 
SOBRE 
VEHICULOS 
PUBLICOS 

98.015.7
83,94  

104.047.340
,00  

714.287.86
5,09  

87.146.007,0
0  

-
16.901.333,0

0 

-
16,2
4% 

IMPUESTO 
DE 
DELINEACION 

665.166.
364,91  

798.665.211
,82  

750.000,00  
1.796.220.77

8,68  
997.555.566,

86 

124,
90
% 

IMPUESTO 
DE 
ALUMBRADO 
PUBLICO 

7.252.20
0.310,47  

7.152.639.1
11,00  

1.143.819.7
74,89  

8.359.804.83
3,00  

1.207.165.72
2,00 

16,8
8% 

SOBRETASA 
BOMBERIL 

1.119.80
4.153,89  

1.278.264.0
56,69  

3.809.024.0
00,00  

1.395.126.62
0,18  

116.862.563,
49 

9,14
% 

IMPUESTO 
DE 
TRASPORTE 
POR 
OLEODUCTO
S Y 
GASODUCTO
S 

172.179.
444,82  

172.179.444
,82  

946.591.79
2,71  

261.135.958,
00  

88.956.513,1
8 

51,6
7% 

IMPUESTO 
DE 
ESPECTACUL
OS PUBLICOS 
MUNICIPAL 

5.000.00
0,00  

750.000,00  
7.152.639.1

11,00  
0,00  -750.000,00 

-
100,
00
% 

ESTAMPILLAS 951.467.
857,64  

1.418.392.6
02,70  

1.116.852.9
54,00  

2.349.770.10
7,68  

931.377.504,
98 

65,6
6% 

TASA 
PRODEPORT
E Y 
RECREACION 

0,00  0,00  
195.898.23

2,11  
376.787.710,

03  
376.787.710,

03 
100
% 

Fuente: Dirección de Presupuesto 

 

¶ IMPUESTO PREDIAL 

NOMBRE 2021 2022 
$ 

VARIACIÓN 

% 
VARIACIÓ

N 

PREDIAL UNIFICADO 16.726.148.935 17.996.383.358 1.270.234.423 7,59% 

 Cifras en miles de pesos    
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El Municipio de Cartago, realizó el proceso de actualización de la base 
catastral, a través del operador Valle Avanza, quien a través de resolución 
Nro. N00015 del 31 de diciembre ñordena la renovaci·n de la inscripci·n 
catastral de los predios que conforman el área urbana y rural del Municipio 
de Cartago que fueron actualizados en su formación catastral durante el 
a¶o 2021ò. Al respecto su aplicaci·n se dio a partir de la vigencia 2022 en 
los términos que establece la Ley 1955 de 2019 mediante la cual se expide 
el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 y que contiene además las 
determinaciones en materia de gestión catastral. Consecuente con lo 
anterior el Municipio procedió a parametrizar y liquidar el impuesto predial 
unificado, cuya facturación solamente logró emitirse al público el 02 de 
febrero del 2022. Esta situación impactó la dinámica histórica de 
temporalidad del recaudo de dichos ingresos en el primer semestre, 
trasladando un monto importante de los mismos al segundo semestre de la 
vigencia 2022. 
 
Partiendo de lo antes mencionado, el impuesto predial unificado obtuvo un 
mayor recaudo respecto de la vigencia anterior de $1.270 millones 
principalmente como producto de las nuevas incorporaciones en la base 
catastral, las gestiones de cobro persuasivo y cobro coactivo, la atención 
personalizada a los contribuyentes y la entrega periódica de la facturación. 

16.000.000.000

16.500.000.000

17.000.000.000

17.500.000.000

18.000.000.000

18.500.000.000

PREDIAL UNIFICADO

PREDIAL UNIFICADO

2021 2022
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Derivado de este incremento del recaudo, se ven los efectos en el 
incremento de la sobretasa ambiental que se factura asociada al recaudo 
del IPU.  
 

¶ INDUSTRIA Y COMERCIO 

NOMBRE 2021 2022 
$ 

VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 

INDUSTRIA Y 
COMERCIO 

11.824.647.05
6 

16.430.661.60
9 

4.606.014.553 38,95% 

 Cifras en miles de pesos 
   

 

 
 

Å Con respecto a la vigencia 2021 el recaudo del impuesto Industria y 
Comercio a diciembre 31 de 2022 tuvo un representativo incremento del 
38.95% equivalente a 4.606 millones de pesos, representados 
principalmente por dos situaciones: La primera de ellas, es el 
fortalecimiento de los instrumentos fiscales  a través de la actualización del 
Estatuto Tributario Municipal que entre otros aspectos contemplo la 
disminución de la base de la retención de industria y comercio a partir de 
enero de 2022 con la entrada en vigencia del Acuerdo No. 039 de 2021, lo 
que genero a su vez la ampliación de la base de contribuyentes del 
impuesto.  
 
La segunda, es la identificación de partidas conciliatorias de años anteriores 
por concepto de retención de industria y comercio, a través de depuración 
ordinaria y extraordinaria.  
 

11.824.647.
056

16.430.661.
609

INDUSTRIA Y COMERCIO

INDUSTRIA Y COMERCIO

2021 2022
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Aunado a lo anterior, la Secretaría de Hacienda y Gestión Financiera, 
oriento una política de atención oportuna a los contribuyentes, que ha 
venido fortaleciendo la cultura de pago y el acercamiento de los 
contribuyentes al pago oportuno de sus impuestos. 
 
Å OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS:  
 
La sobretasa a la gasolina, se vio favorecido en un 18,25% como producto 
de las variables de incremento de la comercialización del combustible.  Por 
su parte los ingresos por concepto de estampillas municipales, se vieron 
incrementadas en la vigencia 2022 por cuanto se adelantó la ejecución de 
proyectos de inversión de vigencias futuras. 
 
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS: 
 
Los gastos territoriales están constituidos por gastos de funcionamiento, 
servicios de la deuda y gastos de inversión. Para el cierre de la vigencia 
2022, los compromisos acumulados por las diferentes fuentes de 
financiación ascendieron a la suma de $259.580.326.078,96 que 
representan una ejecución del 94.99% del presupuesto programado de los 
cuales la mayor participación la tienen los gastos de inversión, seguidos de 
los gastos de funcionamiento. A continuación, se detalla la composición 
porcentual del presupuesto ejecutado: 
 

 
                      Fuente: Dirección de Presupuesto 

 

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTOΧ
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Fuente: Dirección de Presupuesto 

 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: Los gastos de funcionamiento 
ascendieron a la suma de $32.821.185.343,41 e incluyen las secciones 
presupuestales del Concejo, la Personería y la Administración Central; 
estas ejecuciones en los gastos de funcionamiento están acordes con los 
límites establecidos para concejo y personería de acuerdo con la Ley 617 
de 2000. Su ejecución fue el 93.01% del presupuesto definitivo según el 
siguiente detalle: 
 

 
Fuente: Dirección de Presupuesto 

 
Respecto de la vigencia inmediatamente anterior tuvieron un incremento 
de 10,04% presentada principalmente por el incremento salarial 
aproximado al 7% y por la variación de las adquisiciones de servicios 
relacionadas con las labores de portería y aseo a cargo de la 
Administración Central.  
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SERVICIO DE LA DEUDA: 
 
El Servicio de la Deuda Publica  al 31 de diciembre de 2022, el municipio 
de Cartago presenta un saldo de la deuda pública de 19.694 millones de 
pesos, conformados por $16.450 millones de deuda restructurada en la 
vigencia 2021 con la entidad Financiera Bancolombia; y la suma de $3.244 
millones con la misma entidad, correspondientes al primer desembolso del 
crédito de inversión autorizado por el Concejo Municipal por un total de 
5.000 millones mediante acuerdo Nro. 025 de 2021.  
 
Durante la vigencia 2022 se realización compromisos presupuestales 
correspondientes a intereses corrientes de la deuda restructurada, teniendo 
en cuenta que la reestructuración contempló un periodo de gracia para la 
amortización de capital. La suma total de compromisos ascendió a 
$1.678.693.931 financiados con las fuentes SGP Agua Potable y 
Saneamiento Básico, Recursos Propios ICLD y SGP PG 42% LD.   
 
Ahora bien, respecto de la vigencia 2021, se evidencia un incremento 
significativo por cuanto en el último trimestre de la vigencia 2022, producto 
de la dinámica económica del país, se incrementaron las tasas de intereses 
con un efecto directo sobre el servicio de la deuda. Del total de los $1678 
millones, la suma de $1.182 millones corresponden a intereses corrientes 
de la vigencia 2022, y la suma de $496 millones, a intereses causados y 
por pagar en el primer trimestre de la vigencia 2023. Al 31 de diciembre de 
2022, el municipio de Cartago presenta los siguientes saldos de la deuda 
pública:  
 
 INVERSION 
La inversión es el componente de gastos más representativo del 
presupuesto del Municipio y el más importante por cuanto garantiza la 
financiación y atención de las necesidades de la comunidad en cada uno 
de los sectores y el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos. 
Es por ello que el objetivo fundamental de la gestión de la hacienda pública 
es la consecución de recursos que financien el cumplimiento de las metas 
del Plan de Desarrollo vigente ñEs contigo Cartagoò. La programaci·n y/o 
presupuesto definitivo de la inversión para la vigencia 2022 ascendió a la 
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suma de $232.763.681.765,28 de los cuales se ejecutó el 95,19% 
equivalentes a la suma de $221.577.027.322,55 . 
 

 
Cifras en miles de pesos 
 

 
Fuente: Dirección de Presupuesto 
 

El incremento reflejado en la ejecución de los gastos inversión vigencia 
2022 obedece a la adición de los recursos del balance por valor de 
$29.977.532.817 lo que permitió comprometer buena parte de los mismos 
para cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo, también es importante 
mencionar que para la vigencia 2022 se tenían autorizadas vigencias 
futuras cercanas a los $8.200 millones cuyos compromisos se expidieron 
en el mes de enero. 
 
De acuerdo a los porcentajes de ejecución y participación del total de los 
compromisos ejecutados,  los sectores con la ejecución más representativa 
durante la vigencia 2022, fueron los siguientes: El Sector Educación  con 
un porcentaje de ejecución del 97,98% con una participación del 30,16% 
obedeciendo en gran parte al pago de prestaciones sociales SSF y al pago 

169.587.286 172.636.223
186.295.124

221.577.027

1

INVERSIÓN

2019 2020 2021 2022
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de gastos derivados de las Nóminas de Docentes y Administrativos, 
además de los gastos pertenecientes a la prestación del servicio educativo. 
El Sector Minas y Energía presentó al cierre de la vigencia 2022 un 
porcentaje de ejecución del 97,02% el cual corresponde a la legalización de 
los recursos de Alumbrado Público. El Sector Salud y Protección Social  
tiene un porcentaje de ejecución del 99,87% además de un porcentaje de 
participación sobre el total comprometido del 43.295 correspondiente en 
mayor parte a la legalización de los recursos del Régimen Subsidiado. El 
sector Transporte presentó una ejecución del 96,46% con una participación 
del 2,17% en este sector se llevó a cabo la ejecución de la Vigencia Futura 
Excepcional aprobada mediante Acuerdo No. 003 del 2022 del proyecto de 
Inversión denominado: Mejoramiento Integral de la Infraestructura Vial en 
el Municipio de Cartago. El Sector Vivienda, Ciudad y Territorio tiene una 
ejecución del 86,90% en donde impacta en su gran mayoría la ejecución 
del proyecto de inversión denominado: Construcción de una planta de 
tratamiento de aguas residuales y el sistema de colectores e interceptores 
(fase 1) en el Municipio de Cartago además de las Renovaciones Urbanas 
de los Parques San Jerónimo, Villa Helena, Sueños de Libertad, Álamos, 
Santa Ana y el Parque Zaragoza y por último el Sector Gobierno Territorial 
presenta una Ejecución del 82,31% con un porcentajes de participación del 
10,03%, en este Sector en su gran mayoría al cumplimiento del porcentaje 
del 15% mínimo de ejecución de las vigencias futuras aprobadas por el 
Concejo Municipal y que hacen parte de este Sector. 
 

 

ITEM OBSERVACION 

 
OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO 
 
La Secretaría de Hacienda y Gestión Financiera lidera con el 
acompañamiento del Banco Mundial, a través del programa CIUDATA +, 
la Medición de prácticas y desempeño de la Administración Tributaria 
Municipal. El objetivo es medir de forma objetiva y de acuerdo con buenas 
prácticas el desempeño y prácticas de las administraciones tributarias 
municipales. El ámbito de aplicación será la recaudación del impuesto a 
la propiedad inmueble y otros impuestos importantes de ser el caso. Para 
esto la metodología se centra en los procesos básicos de recaudación 
tributaria, tales como: registro, envió de declaraciones y pagos los cuales 
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forman el corazón de la administración tributaria y determinan su 
organización.  Esta medición incorpora la identificación de los riesgos que 
se generan en cada actividad. 
 
Con este programa se busca aportar a la autonomía fiscal y planeación 
urbana de los municipios, mediante la mejora de su capacidad de gestión 
de información del territorio y desempeño fiscal, esperando con esto 
también contribuir a la reactivación económica en los territorios, EL 
desarrollo de este programa tendrá una duración de 3 años a partir de 
esta vigencia y culminara en el año 2024, el cual es una apuesta para el 
fortalecimiento de gobiernos sub nacionales en la administración de 
tierras y gestión fiscal en el país. 
 
El programa CiuData+ se estructuro en dos pilares: el primer pilar 
fortalecerá:  
 
i) La capacidad a nivel municipal de la gestión y el mantenimiento de 
datos catastrales,  
 
ii) La administración tributaria y los instrumentos de captura de valor de 
suelo, Lo que se espera que conduzca a una mejor administración de 
tierras y capacidad fiscal en los mismos.  
 
el segundo pilar se orienta a incrementar la capacidad a nivel del gobierno 
central para fortalecer y alinear políticas, regulaciones e incentivos en 
temas de gestión territorial, urbana y fiscal, y creación de capacidad y 
dialogo estratégico a nivel nacional. 
 
El apoyo del programa al Municipio de Cartago se soporta sobre la base 
de recursos de asistencia técnica no reembolsable. 
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Actualmente la secretaria de Hacienda y Gestión Financiera se encuentra 
adelantando el diagnostico de Medición de Prácticas y Desempeño de la 
Administración Tributaria Municipal, con el fin de mejorar las capacidades 
de recaudación de impuestos y la gestión fiscal municipal. 
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EVIDENCIA Y/O SOPORTES 

 ANEXO 4. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y EGRESOS 2022 

EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

NUMERO 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 11-011-2022  
PARA AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, 
FINANCIEROS Y HUMANOS ENTRE EL MUNICIPIO DE CARTAGO Y 
FONPACIFICO, PARA ELABORAR LA CLASIFICACIÓN, 
ORGANIZACIÓN, DEPURACIÓN, ORDENACIÓN, DESCRIPCIÓN, 
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FOLIACIÓN, REALMACENAMIENTO, DIGITALIZACIÓN DEL FONDO 
DOCUMENTAL DIRECCIÓN DE RENTAS DE LA SECRETARIA DE 
HACIENDA DE CARTAGO CON SU RESPECTIVO INVENTARIO 
DOCUMENTAL, EN CUMPLIMIENTO CON LA LEY 594 DE 2000 Y SUS 
REGLAMENTARIOS EN SU FASE 2 
 
 
OBJETO: N/A 
 
BENEFICIARIOS: La Administración Municipal 
 
 
VALOR: Asignación por Asistencia Técnica $ 239.998.339 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
El 29 de Agosto/2022 se suscribe el Convenio electrónico nro. 11-011 de 
2022 con el FONDO MIXTO DE ETNOCULTURA Y DESARROLLO 
SOCIAL - FONPACIFICO por 4 meses, para realizar las siguientes 
actividades: Realizar la clasificación, organización, depuración, foliación, 
digitalización y levantamiento del inventario documental teniendo en 
cuenta la identificación y conformación de las carpetas de acuerdo 
clasificación de los tipos documentales para los expedientes de la 
secretaria de hacienda. 2). Cumplir con las actividades de acuerdo con 
las especificaciones establecidas en la ficha técnica. 3.) Cumplir con las 
normas legales vigentes emanadas del Archivo General de la Nación 
sobre la administración documental, disposición, custodia y/o eliminación 
de archivos. 4.) Garantizar la integridad de los documentos que sean 
tratados. 5.) Entregar informe mensual a la supervisión en la cual se 
relacionen todas las actividades desarrolladas durante el mes, con sus 
estadísticas de préstamo y devolución de carpetas por áreas. 6.) 
Garantizar la entrega de la información, conforme a lo requerido en las 
especificaciones técnicas. 7.) Reemplazar en forma inmediata a 
cualquier miembro de su equipo de trabajo por solicitud del supervisor 
previa motivación. 8.) Garantizar la confidencialidad y privacidad en la 
información, así como el tratamiento adecuado de la propiedad de la 
información. 9.) Contar con el recurso humano idóneo requerido para la 
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ejecución de las actividades planteadas. 10.) Todas las demás que se 
deriven del objeto y la naturaleza del convenio, aunque no estén 
especificadas y que se requieran para el cabal y correcto cumplimiento 
del objeto del mismo.  Este convenio fue prorrogado y adicionado por un 
valor de $ 125.999.928. 
 
 
En cuanto a ORGANIZACION DE EXPEDIENTES (clasificación, 
depuración, ordenación, foliación, y diligenciamiento del rotulo), y la 
Limpieza de Documentos se inició con la organización de 32 metros 
lineales correspondiente a 1429 expedientes de industria y comercio, la 
organización de dichos expedientes se realizó en coordinación con los 
funcionarios de la dirección de rentas encargados del manejo de los 
archivos a las vez que se elaboró una guía para tener mayor calidad. 
 
La conservación y monitoreo de dichos expedientes se llevó a cabo 
siguiendo con el instructivo de limpieza del AGN 2021. 
 

 
En cuanto a Digitalización de expedientes se desarrolló la digitalización 
de 200.020 folios de establecimientos de industria y comercio y 
ejecuciones fiscales.  

 
En cuanto al inventario digital se logró entrega el archivo en formato 
digital e impreso de cada una de las carpetas inventariadas, igualmente 
se entrega en una memoria, los archivo.  Se desarrolló formato de 
inventario FUIT a 1506 expedientes de establecimientos de industria y 
comercio y ejecuciones fiscales 
 

 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES:  

ANEXOS 5: INFORME CONVENIO ELECTRÓNICO NRO. 11-011 DE 2022 CON EL FONDO MIXTO DE 

ETNOCULTURA Y DESARROLLO SOCIAL ς FONPACIFICO 
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EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: DOCUMENTOS DE INVESTIGACION 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

NUMERO DE DOCUMENTOS ELABORADOS 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR GESTION 

ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO 
 
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE 
LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 
 
 
OBJETO: Documentos de investigación 
 
BENEFICIARIOS: Toda la comunidad 
 
VALOR: Gestión 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO 

 
El grupo de Trabajo de la Secretaría de Hacienda y Gestión Financiera con 
el acompañamiento del grupo de profesionales externos contratados por 
la Administración Municipal para apoyar la Gestión Financiera, al corte de 
Septiembre 30 de 2022 presenta la ejecución de los Documentos de 
Investigación que a continuación se relacionan: 

 
1. DOCUMENTO COMPILATORIO PROCESO DE ACTUALIZACION 
CATASTRAL Y SU APLICABILIDAD EN LA FACTURACION DEL 
IMPUESTO PREDIAL VIGENCIA 2022 EN EL MUNICIPIO DE CARTAGO 
ï VALLE DEL CAUCA- 
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Fue elaborado en el mes de Julio del año 2022 con el objetivo de El 
presente escrito compila en forma descriptiva y cronológica todas las 
actividades lideradas desde la Secretaría de Hacienda y Gestión 
Financiera en forma conjunta con el Equipo de Trabajo conformado por el 
Director de Rentas, tres profesionales vinculados a ésta área y el Director 
de Tesorería, con el apoyo permanente de la firma INTEGRAL V6 como 
responsables de la plataforma tecnológica INTEGRAL  V6 que soporta 
todo el tema de la facturación de todos los tributos municipales, para emitir 
la facturación del impuesto predial unificado correspondiente a la vigencia 
2022, producto de la actualización de la formación catastral de los predios 
que comprenden la zona urbana y rural del Municipio de Cartago durante 
el año 2021. Actividades que de igual forma contaron con la explicación 
técnica y referencia del procedimiento realizado para la realización de 
dicha actualización, por parte del Gestor catastral, adscrito al proceso, así 
como de  expertos tributaristas a quienes la Secretaría de Hacienda y 
Gestión Financiera elevó consultas en temas puntuales de interpretación 
de la normatividad como lo es el Grupo Colombiano de Consultoría GCC 
SAS, de la ciudad de Bogotá e incluso  el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público de quien se obtuvo información útil en el desarrollo de la etapa final 
para emitir la facturación. 

 
2. El Grupo Colombiano de Consultoría, elaboró a solicitud de la 
Secretaría de Hacienda y Gestión financiera, y como parte del compromiso 
contractual el INFORME DE PROYECCIONES DE INGRESOS DE 
IMPUESTOS TERRITORIALES, CARTAGO, VALLE DEL CAUCA 2022 A 
2026.  

 
En este documento se analizan 6 impuestos que cobijan el 90 % del 
recaudo dentro del Municipio de Cartago en los últimos 6 años, realizando 
los análisis y proyecciones correspondientes basados en la información 
reportada por trimestres,  en el Aplicativo Consolidador de Hacienda de 
Información Pública (CHIP), para las siguientes seis vigencias. 

 
3.Censo de Industria y Comercio: También llamado Censo Empresarial. 
Finalizando la Vigencia 2021, mediante Convenio Interadministrativo 
celebrado entre la Cámara de comercio de Cartago y el Municipio de 
Cartago se realizó Un censo empresarial permitió recolectar y mantener 
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actualizada la base de datos de establecimientos comerciales en la 
Cámara de Comercio e Industria y a su vez convalidar la base de datos de 
la Administración Municipal para también actualizarla. Es un proceso de 
captura de información en campo; que involucró la utilización de 
dispositivos de captura de información móviles (Móviles y Tablets), para 
hacer más eficiente el proceso. Funciona en línea, se hace 
georreferenciación en el sitio, se capturan registros fotográficos, utiliza 
formularios parametrizables y se controla a través de un sistema de 
información geográfica (SIG). 

 
1. Actualización del Estatuto de Rentas Municipales: El grupo 
interdisciplinario de Trabajo liderado por la Dirección de Rentas y con el 
apoyo de la Secretaría de Hacienda, estructuró el proyecto de 
actualización del Estatuto Tributario Municipal, logrando que mediante 
Acuerdo Nro. 35 de diciembre 2022 el Concejo Municipal aprobará el la 
actualización y adopción del estatuto de Rentas, de procedimiento y 
Sancionatorio del Municipio de Cartago.  

 
Este documento se encuentra disponible en la página WEB del Municipio 
en el link: https://www.cartago.gov.co/Docs/ACUERDO%20No.%20035-
2022-
ACTUALIZA%20Y%20ADOPTA%20ESTATUTO%20DE%20RENTAS.pdf 
 

 
Ver Anexo 6 

 
 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES: ANEXOS 6. CARPETA DE DOCUMENTOS DE INVESTIGACION 

 

 

 

 

https://www.cartago.gov.co/Docs/ACUERDO%20No.%20035-2022-ACTUALIZA%20Y%20ADOPTA%20ESTATUTO%20DE%20RENTAS.pdf
https://www.cartago.gov.co/Docs/ACUERDO%20No.%20035-2022-ACTUALIZA%20Y%20ADOPTA%20ESTATUTO%20DE%20RENTAS.pdf
https://www.cartago.gov.co/Docs/ACUERDO%20No.%20035-2022-ACTUALIZA%20Y%20ADOPTA%20ESTATUTO%20DE%20RENTAS.pdf
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EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD 

CIUDADANA 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE EDUCACIÓN INFORMAL 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

PROGRAMAS DE EDUCACIÓN INFORMAL REALIZADOS 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR GESTION 

ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO 
 
PROYECTO: N/A 
OBJETO: N/A 
BENEFICIARIOS: POBLACION DE LAS 8 COMUNAS DEL 
MUNCICIPIO DE CARTAGO. 
VALOR:  $, oo 

 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
A trav®s del programa ñgobierno Escucha la Genteò, realizado por 
Autogestión del secretario de Gobierno, se llega a los barrios más 
vulnerables de las 8 comunas de Cartago, con campañas de cultura 
ciudadana, seguridad y convivencia; descentralizando la oficina de 
gobierno y orientando a los ciudadanos, además llevando los servicios 
de la administración municipal a las comunas del municipio de Cartago. 

 
Estas actividades se realizan 2 veces por semana en diferentes barrios 
del municipio integrando la comunidad y la institucionalidad. 
 
ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO: 
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Apoyar logísticamente la realización de campañas de cultura ciudadana 
dirigidas a toda la comunidad cartagüeña. 
 

ITEM OBSERVACION 

 
OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

 
LA SECRETARIA DE GOBIERNO A TRAVES DEL SECRETARIO LUIS ALEJANDRO POSADA 
BONILLA, HA LOGRADO LLEGAR A LA COMUNIDAD DE CARTAGO CON EL PROGRAMA 
59 άDh.L9wbh 9{/¦/I! [! D9b¢9έΣ w9![L½!b5h !/L±L5!59{ 59 {9D¦wL5!5 ¸ 
CONVIVENCIA CONCIENTIZANDO A LOS CARTAGUEÑOS. 

 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES 

GOBIERNO ESCUCHA LA GENTE EN LA COMUNAS DEL MUNICIPIO DE CARTAGO 
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TORNEO POR LA PAZ, EN COMPAÑÍA DE LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, POLICÍA 

NACIONAL Y POLICÍA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA 
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ACTIVIDAD: GOBIERNO ESCUCHA A LA COMUNIDAD ïBarrio a Esperanza. 

ACTIVIDAD 

GOBIERNO ESCUCHA A LA 

COMUNIDAD 
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BARRIO LO SAUCES 

 

 

 

 

 

 

 

ERRADICACIÒN DEL TRABAJO INFANTIL. 
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EL SECRETARIO DE GOBIERNO SE REÚNE EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA GABO, 

ESCUCHANDO LAS PROBLEMÁTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 

JORNADA INTERINSTITUCIONAL DE ACCIÓN INTEGRAL DIRIGIDA A TODA LA COMUNIDAD 

DE NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES 
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GOBIERNO ESCUCHA A LA GENTE ï ZARAGOZA 

 

EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD 

CIUDADANA 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE APOYO FINANCIERO PARA PROYECTOS DE CONVIVENCIA Y 
SEGURIDAD CIUDADANA 
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INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

PROYECTOS DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA APOYADOS 
FINANCIERAMENTE 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: APOYO A ORGANISMOS DE SEGURIDAD, 
CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA 
CONFORME AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, 
EN EL MUNICIPIO DE CARTAGO 
 
OBJETO: Suministro de alimentación al refuerzo de la fuerza pública 
del municipio de Cartago, valle del cauca, en el año 2022 
 
BENEFICIARIOS: Población de Cartago 
 
VALOR: $45.000. 000.oo 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
Se ha realizado el suministro de alimentación a agentes de la policía 
del comando estación Cartago - valle del cauca. 
 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES 
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EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  GOBIERNO TERRITORIAL 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD 

CIUDADANA 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE APOYO FINANCIERO PARA PROYECTOS DE 
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA 
 

INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

PROYECTOS DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA 
APOYADOS FINANCIERAMENTE 
 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: APOYO A ORGANISMOS DE SEGURIDAD, 
CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA 
CONFORME AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, 
EN EL MUNICIPIO DE CARTAGO  

 
OBJETO: Suministro de combustible con destino a los vehículos 
oficiales del batallón de infantería n° 23 vencedores para realizar 
operaciones militares y de acción integral. 
 
BENEFICIARIOS: Población de Cartago 

 
VALOR:  $38.000. 000.oo 

 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Se ha realizado el suministro de 
combustible  a vehículos oficiales del batallón vencedores del municipio 
de Cartago valle del cauca. 
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EVIDENCIA Y/O SOPORTES 
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EJE ESTRATEGICO: POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR 

 SECTOR:  INCLUSIÓN SOCIAL Y RECONCILIACIÓN 

PROGRAMA: ATENCIÓN, ASISTENCIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS 

VÍCTIMAS 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA PARTICIPACIÓN DE 
LAS VÍCTIMAS 

INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

MESAS DE PARTICIPACIÓN EN FUNCIONAMIENTO 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: APOYO A LOS PROCESOS EN BENEFICIO DE LA 
POBLACIÓN VÍCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO DEL MUNICIPIO 
DE CARTAGO 

 
OBJETO: Apoyo logístico para la mesa de víctimas del municipio de 
Cartago - valle del cauca aprobado para la vigencia 2022 

 
BENEFICIARIOS: Población víctima del conflicto armado, habitantes 
en el municipio de Cartago 

  
VALOR:  $ 32.874.730,oo 

 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Se ha realizado el apoyo 
logístico a la mesa municipal de víctimas de acuerdo al plan de trabajo 
presentado para la vigencia 2022  
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EVIDENCIA Y/O SOPORTES 
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EJE ESTRATEGICO: POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR 

 SECTOR:  INCLUSIÓN SOCIAL Y RECONCILIACIÓN 

PROGRAMA: ATENCIÓN, ASISTENCIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS 

VÍCTIMAS 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DE AYUDA Y ATENCIÓN HUMANITARIA 
INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

POBLACIÓN Y ORGANIZACIONES DE VÍCTIMAS APOYADA 
ANUALMENTE 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR GESTION 

PROYECTO: APOYO A LOS PROCESOS EN BENEFICIO DE LA 
POBLACIÓN VÍCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO DEL MUNICIPIO 
DE CARTAGO 

 
OBJETO: N/A 

 
BENEFICIARIOS: Población víctima del conflicto armado, habitantes 
en el municipio de Cartago 

  
VALOR:  $0 

 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Se brindó atención humanitaria 
a 34 familias total de 104 personas en calidad de desplazamiento 
masivo indígena en el mes de junio los cuales llegaron al municipio. Se 
les brindó hospedaje, alimentación, atención médica y orientación a los 
servicios que podían acceder, Se realizó trabajo articulado con las 
diferentes entidades integrantes del comité de justicia transicional. 
 
ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO DE META PRODUCTO: 
 
Asistencia Humanitaria, se brindó alojamiento, alimentación, 
recreación, durante el tiempo que estuvieron estas personas en nuestro 
municipio. 
 

 



 

MUNICIPIO DE CARTAGO 
VALLE DEL CAUCA 
Nit: 891.900.493.2 

PAGINA     [79] 

CÓDIGO:MEDE.300.18.F63 

INFORME EJECUTIVO VERSIÓN: 1 

 

 

ITEM OBSERVACION 

 
OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

 
Se realizaron jornadas de atención médica y psicológica a la población 
indígena desplazada. 

 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES 
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EJE ESTRATEGICO: POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR. 

 SECTOR:  INCLUSIÓN SOCIAL Y RECONCILIACIÓN 

PROGRAMA: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA A LA 

JUVENTUD, Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LAS FAMILIAS 

DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: SERVICIO DIRIGIDOS A LA ATENCIÓN DE NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES, CON ENFOQUE PEDAGÓGICO Y 
RESTAURATIVO ENCAMINADOS A LA INCLUSIÓN SOCIAL. 
 

INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

NÚMERO DE CENTRO TRANSITORIO PARA ADOLESCENTES EN 
CONFLICTO CON LA LEY PENAL EN EL MUNICIPIO EN EL 
MUNICIPIO APOYADOS Y FUNCIONANDO. 
 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

PROYECTO: APOYO Y FORTALECIMIENTO A LOS NNA Y JÓVENES 
DEL MUNICIPIO DE CARTAGO 
 
OBJETO: Contratar el servicio de apoyo para la organización logística 
y operativa del centro transitorio para adolescentes penalmente 
responsables en el municipio de Cartago 
 
 
BENEFICIARIOS: Población NNA Y Jóvenes habitantes del municipio 
de Cartago 
  
VALOR:  $116.282.869,oo 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Contratar el servicio de apoyo 
para la organización logística y operativa del centro transitorio para 
adolescentes penalmente responsables en el municipio de Cartago. 
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EVIDENCIA Y/O SOPORTES 
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EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA 

PROGRAMA: ES CONTIGO CARTAGO, SEGURA, PACÍFICA Y CON JUSTICIA 

SOCIAL 

ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: APOYAR LOS TRES (3) ORGANISMOS DE SEGURIDAD, 
CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA 
CONFORME AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA. 
 

INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

NÚMERO DE ORGANISMOS DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA 
CIUDADANA, Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA APOYADOS. 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: APOYO A ORGANISMOS DE SEGURIDAD 
CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA 
CONFORME AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
EN EL MUNICIPIO DE CARTAGO 
 
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como apoyo a la 
secretaría de gobierno, seguridad y convivencia para realizar veinte (20) 
piezas comunicativas audiovisuales y campaña para la prevención de 
violencia intrafamiliar en cumplimiento al plan de acción 2022 del piscc 
del municipio de Cartago. 
 
BENEFICIARIOS:  COMUNIDAD EN GENERAL DE LAS 7 
COMUNAS DEL MUNICIPIO DE CARTAGO 
  
VALOR:  $ 59.928.400.oo 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
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EVIDENCIA Y/O SOPORTES 
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EJE ESTRATEGICO: GOBIERNO EFICAZ 

 SECTOR:  JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA 

PROGRAMA: ES CONTIGO CARTAGO, SEGURA, PACÍFICA Y CON JUSTICIA SOCIAL 

 
ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: APOYAR LOS TRES (3) ORGANISMOS DE SEGURIDAD, 
CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA 
CONFORME AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA. 
 

INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

NÚMERO DE ORGANISMOS DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA 
CIUDADANA, Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA APOYADOS. 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

PROYECTO: APOYO A ORGANISMOS DE SEGURIDAD 
CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESIBILIDAD A LA JUSTICIA 
CONFORME AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
EN EL MUNICIPIO DE CARTAGO 
 
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como apoyo a la 
secretaria de gobierno, seguridad y convivencia para realizar campaña 
de difusión, pedagogía y sensibilización sobre el código nacional de 
policía y convivencia y los comportamientos contrarios a la convivencia 
en cumplimiento al plan de acción 2022 del PISCC del municipio de 
Cartago 
 
BENEFICIARIOS: ESTUDIANTES DE LAS 12 INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS DE CARTAGO 
  
VALOR:  $ 70.200.000 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION:  
 
 

 

 



 

MUNICIPIO DE CARTAGO 
VALLE DEL CAUCA 
Nit: 891.900.493.2 

PAGINA     [86] 

CÓDIGO:MEDE.300.18.F63 

INFORME EJECUTIVO VERSIÓN: 1 

 

 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES 
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SECRETARIA DE MOVILIDAD Y 

TRANSPORTE 
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EJE ESTRATEGICO: COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO 

AMBIENTE 

 SECTOR:  TRANSPORTE 

PROGRAMA: SEGURIDAD DE TRANSPORTE 

 
ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: CAMPAÑAS DIRIGIDAS A LOS USUARIOS DE LOS SISTEMAS DE 
TRANSPORTE 

INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

CAMPAÑAS REALIZADAS  

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: IMPLEMENTACION DE PLANES Y PROGRAMAS 
PARA FORTALCER LA GESION OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA 
DE LA SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL 
MUNICIPIO DE CARTAGO.  
 
OBJETO:  prestación de servicios profesionales y apoyo logístico para 
el cumplimiento del programa de campañas educativas sobre 
seguridad vial, cultura ciudadana y uso adecuado de la infraestructura 
vial de la secretaria de movilidad y transporte del municipio de 
Cartago. 
 
BENEFICIARIOS: 15.000 PERSONAS PRESENCIAL  
                              50.000 PERSONAS POR REDES SOCIALES 
 
VALOR: $200.000.000.oo 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Se realizaron 24 campañas, 
las cuales tenían como ejes temáticos Gestionar la seguridad vial 
(Sensibilización), Usuarios más seguros (Educación), Cultura 
Ciudadana, Normas de tránsito, Campañas de moto destreza, Uso 
correcto de la infraestructura vial, en diferentes vías del municipio, 
jardines infantiles e instituciones educativas  
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ITEM OBSERVACION 

 
OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

 
Se realizaron campañas propias de la secretaria que no implican 
recursos económicos de municipio, campañas educativas sobre los 
elementos de señalización en instituciones de educación infantil 
realizada en jardines infantiles e instituciones educativas, campañas 
educativas en moto destrezas con la gestión realizada con la Agencia 
Nacional de Seguridad Vial dirigida a funcionarios de la administración 
además realizo la Ruta Nacional por la seguridad vial. 
 

 

EVIDENCIA Y/O SOPORTES 

REGISTRO FOTOGRAFICO CUMPLIMIENTO DEL PRODUCTO POR INVERSION 
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REGISTRO FOTOGRAFICO ς OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS  

 

 

 

 

 

 

 

 

EJE ESTRATEGICO: COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO 

AMBIENTE 

 SECTOR:  TRANSPORTE 

PROGRAMA: SEGURIDAD DE TRANSPORTE 

 
ITEM OBSERVACIÒN 

PRODUCTO: INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE PARA LA SEGURIDAD VIAL 
MEJORADA 
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ITEM OBSERVACIÒN 

INDICADOR DE 
PRODUCTO: 

INFRAESTRUCTURA MEJORADA 

PRINCIPALES ACCIONES  

CUMPLIMIENTO 
DEL PRODUCTO 
POR INVERSION 

 
PROYECTO: IMPLEMENTACION DE PLANES Y PROGRAMAS 
PARA FORTALCER LA GESION OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA 
DE LA SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL 
MUNICIPIO DE CARTAGO.  
 
OBJETO:  Realizar las obras de mantenimiento preventivo y correctivo 
de la señalización electrónica (semaforos solares) del municipio de 
cartago para la vigencia 2022. 
 
BENEFICIARIOS: Comunidad en General 
 
VALOR: $230.000.000 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la señalización electrónica (semáforos) del 
municipio, respondiendo de manera inmediata los daños que se 
presentan y realizando el cambio oportuno de los elementos a los que 
haya lugar para cambio.  
 
 
 
 
OBJETO:  Ampliación del sistema de semaforos autosostenible y 
productor de energía que opera con energía solar en el municipio de 
cartago valle del cauca. 
 
BENEFICIARIOS: Comunidad en General 
 
VALOR: $210.192.000 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Se realiza la instalación de 
Tres (3) intersecciones viales, en puntos neurálgicos de la ciudad y en 
los cuales tienen un alto registro de accidentalidad, esto con el fin de 
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ITEM OBSERVACIÒN 

mejorar la movilidad en la ciudad y disminuir los altos índices de 
accidentes que se presentan.  
 
OBJETO:  Compra de pinturas de alto trafico y materiales para 
señalizar las vias en el municipio de cartago 
 
BENEFICIARIOS: Comunidad en General 
 
VALOR: $33.799.000 
 
DESCRIPCION DE LA EJECUCCION: Se realiza señalización vial 
horizontal en diversas vías del municipio, esto con la ayuda operativa 
de contratistas de la secretaria y el suministro de pintura, dicha 
actividad comprende la señalización de bordes, pares, resaltos, zona 
de parqueo, prohibido parquear, zona de movilidad reducida, zonas 
peatonales, velocidad máxima y sentidos viales 
 

 

ITEM OBSERVACION 

 
OTRAS 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES 
REALIZADAS  
 

 

Dando cumplimento al contrato que se encuentra vigente con la 
Concesión SIETT para el año 2022 realizo la entrega de 2 nuevos 
puntos semafóricos a la ciudad ubicados en la Calle 20 con carrera y 
Calle 19 con carrera 5 los cuales cuenta con módulos vehiculares y 
módulos peatonales  

EVIDENCIA Y/O SOPORTES   
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REGISTRO FOTOGRAFICO CUMPLIMIENTO DEL PRODUCTO POR INVERSION 

 

 


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































